Trends IV Raporu

Bologna'y1 Uygulayan Avrupa Universiteleri

1. Trends IV: Bologna'yr uygulayan Avrupa iiniversiteleri: Trends IV, bilgi toplamanin
merkezinde, 62 Universiteyi yerinde ziyaretle ve genis alan arastirmasi yoluyla
ustlenilmistir. Rapordaki arastirma bulgular dogasi geregi nitel olsa ve bu yiizden
istatistiksel bir kesinlik saglamasa da, Trends IV, Bologna reformlarinin Avrupa
universitelerinde uygulanma durumuyla ilgili en guincel ve derin bilgiyi sunmaktadir.

2. Reformlari benimsemek: Universitelerde reformla ilgili bulgular kurumsal liderlerin
sadece iki y1l 6nce Trends Il araciligiyla hazirlanan anketlerde ifade ettikleri goriisle
taban tabana zit bir celiski gostermektedir. Universitelerde reformlarin gerekliligiyle
ilgili genel kabul uUniversitelerde yayginlasmaya baslamistir. Esasinda pek cok kurum,
reform surecini 'i¢sellestirmek’ icin buyuk caba gostermistir. Pek cok durumda
reformlar, uzun siiredir var oldugu bilinen sorunlar irdeleme firsati olarak
gorulmektedir. Yerinde ziyaretlerden edinilen algiya gore, kurumlardaki aktorler su
anda baglilik ve enerjiyle uygulamayla ilgili zorluklarla karsilasmaktadir

3. Reform ile basa ¢ikmak: Universitelerden reformlarla ilgili gelen elestiriler
reformlarin amacina yonelik degildir. Reformlarin ne dereceye kadar desteklendigi ya
da desteklenmedigi ile ilgili degisiklik gerektigi konusunda biiyiik olclide uzlasi vardir.
Uygulama genelde temel kararlarin alinmasiyla ilgili gerekli kurumsal 6zerkligin
eksikligi ve Universitelerde bliyiik yeniden yapilanma calismalan icin ek kaynak
gerekmesi sonucunda engellenir. Ayn1 zamanda universiteler icindeki liderlik rolu de
kritiktir: liderligin siirece glicli ve pozitif yonde destek sagladigi durumlarda ilerleme
daha duzgun olmaktadir.

4. Uc dereceli sistemin getirilmesi: Bologna Deklarasyonu'nun imzalanmasindan bes yil
sonra birkac ulkede yapisal reformla ilgili baz1 yasal engeller olsa da uc¢ dereceli
sistemin Avrupa ¢apinda tanitilmasinda onemli ilerleme kaydedilmistir. Yine de bircok
kurum, gecis siirecinin merkezine ulasmistir. Yapisal degisiklik, miifredatin yeniden
gelisimiyle uyum icinde olmalidir, fakat bu henuz tamamlanmamistir. Bazen ilk derece
sisteminin hedefleriyle ilgili karnsiklik meydana gelebilmektedir (cogu kisi yanlislikla
bunu uzun dereceli programlann sikistirilmis bir versiyonu olarak goriyor) ve pek ¢ok
durumda kurumlar ve akademiler icin reformlan genis sekilde irdeleyecek yeterli
zaman olmamaktadir.

5. Yapisal reformlarin etkisi: Cok siklikla Bolognha halen derece yapilarinin
uyumlastinlmasi suireci olarak biliniyor. Trends IV raporu gosteriyor ki, Avrupa capinda
uc dereceli sisteme gitme surecinde oldukca fazla ilerleme kaydedildiyse de, bu yuksek
oranda kiiltiirel ve sosyal dontisim gerektirmektedir. Calismalarin uzunluguna ait
degisimler kolayca tanimlanabilse de, etkileri ve 6nemini 6lcmek daha sofistike bir
analiz gerektirmektedir. Ornegin, toplumda yeni ilk derece kalifikasyonlarinin kabuli,
bu yeni kalifikasyonlarin is piyasasinin ihtiyaclarini ne derecede karsiladigi ve 6grenci
merkezli 6grenmeye dogru pedagojik degisimin etkileri gibi.

6. Birinci derece mezunlarinin istihdam edebilirligi: Ziyaret edilen Universitelerin
cogunda endise konusu olan sey birinci derece mezunlarinin istihdam edebilirligiydi.
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Aslinda, uzun ilk dereceden uzaklasmaya baslayan iilkelerde akademilerin cogu yeni ilk
derece kalifikasyonlarina glivenmeye hazir degildir ve cogunlukla dgrencilerine ikinci
derecenin sonuna kadar yiiksekogretimde kalmalarini 6giitlerler. Diger bir yandan,
yapisal reformlarin daha erken basladig iilkelerdeki kurumlar, is piyasasinin ilk derece
mezunlarin kabul edilebilirligi ile ilgili daha az sorun rapor etmektedir. Yine de,
onemli derecede disiplinler arasi farklar mevcuttur. Ayn1 zamanda bulgular sunu
gosteriyor ki, reformlar Uzerinde daha fazla kamusal tartisma olmasi gereklidir ve yeni
ilk derece kalifikasyonlarini birbirine uydurmak icin kendi kariyer yapilarini
uyulmamada geride kalmaktadir. Rapor, profesyonel organlarin yeni programlari tesvik
ettigi ve digerlerinin de biiyiik engel olusturdugu alanlarin her ikisine de 6rnek
vermektedir. Aynm zamanda, bir cok kurum yeni calisma programlarinin yapilandirilmasi
sirasinda ciddi olarak yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi isverenlerin ihtiyaclarim
g0z onune almamaktadir.

7. Kaliteyi artirmak: Calismanin bulgularina gore universiteler faaliyetlerinin
kalitesinin artmasinin oneminin giderek daha fazla farkina variyor. Kurumlar arasinda
gelistirilmis isbirligi ve kalite glivencesi organlarinin gerekliligi tartisilmazdir, fakat
Trends IV raporu, kalite gelisiminde onemli etkiye sahip olan 6grenci katiiminin da
dahil oldugu daha degisik faktorlere de dikkat cekmektedir. Kurumlar dahilinde
kalitenin gelistirilmesindeki basariyla kurumsal 6zerkligin derecesi arasinda dogrudan
korelasyon olduguna dair acik kamitlar vardir. ic kalite siireclerine en fazla sahip olan
kurumlar ayn1 zamanda en fazla islevsel 6zellige de sahip olan kurumlardir.

8. Kalifikasyonlarin taninmasi: Gelistirilmis kalite, Avrupa capinda kalifikasyonlarin
daha otomatik taninmasi icin gerekli olan onemli noktalardan biri olarak goriluyor.
Yerinde ziyaretlerin gosterdigine gore, tamima konusunda onemli ilerleme
kaydedilmistir. Fakat yine de uUzerinde ortak anlasilmis Bologna seffaflik araclarimin
sistematik kullaniminin saglanmasi icin daha yapilacak cok sey vardir, 6zellikle de ECTS
ve Diploma Eki konusunda. Diploma Eki, Berlin Bildirgesi ne olan baglilikla ayni
dogrultuda, ziyaret edilen tiim lilkelere tanitilmistir. Fakat teknik sorunlarin yaninda
ogrenme sonuclar ile ilgili net bilgi saglama konusundaki zorluklar devam etmektedir.
Bununla birlikte, ECTS '6grenci transferi' icin yaygin sekilde kullanilmaktadir ve genelde
iyi isledigi gozlemlenmektedir. Yine de, miifredat tasariminin merkezi ozelligi
olmasindan cok, ulusal sistemleri Avrupa diline cevirmek icin bir arac olarak
gorulmektedir. Boylece, Avrupa capinda kurumlardaki bu Avrupa araclarini orta yola
getirmek icin gosterilen cabayi guclendirmek, bir oncelik olmaya devam etmektedir.

9. Yiiksekogretim ve arastirma arasindaki bag: Kurumlar ve bireysel akademiler,
ogretme ve arastirma misyonlariyla ilgili olarak siklikla tizerlerine yiiklenen celisen
talepler yiiziinden degisik yonlere cekilmektedir. Bircok akademi icin miifredati
yeniden yapilandirma, yeni calisma programlar olusturmanin getirdigi zorluklar ve
daha esnek bir 6grenen-odakli egitim icin destek ve ek danisma lizerine odaklanilmasi,
kendi arastirma faaliyetlerine oncekinden daha az zaman ayirabildikleri anlamina
gelmektedir. Yiiksekogretim ve arastirma giindemleri arasindaki bag giiclendirilmelidir.
Fakat bu soylemin gercek bir eyleme donustiiriildiiglinii ve Universitelerde oncelik
haline getirildigini gosteren cok az kanit vardir.

SONUCLAR
10. Trends IV sunu gostermektedir ki surekli reform ve yenilik bircok universitede

gerceklesmistir ve bu kompleks siireclerin basar1 ve dogasini etkilemek icin bircok
faktor birlesmektedir. Eger reformlarin basarili olmasi isteniyorsa, toplum icinde su



andaki donemin kiiltiirel bir degisimi de beraberinde getirdigi ve yerlesik
yiiksekogretim kavramlarini donistirdiigi icin reformlarin sirdirilebilirliginin
saglanmasinin zaman ve destege ihtiyaci olduguna dair bir farkindalik olusturulmasi
gereklidir. Hiikiimetler, hedeflere sadece yasa degisikligiyle ulasilamayacagi konusunda
duyarli olmalidir. Basarili reformun on kosulu olarak kurumlara daha fazla islevsel
ozerklik gereklidir ve bunun icin kurumlar, yonetim yapilarini, kurumsal liderligi ve ic
yonetimi giiclendirmenin gerekli oldugunu kabul etmelidir. Reformun finansmamn
sorunu irdelenmelidir ve bununla beraber, Avrupa'nin gelisen bilgi toplumlarinin
taleplerine arac olarak yiiksekogretime yatirim fikri de tartisitlmalidir. Unutulmamalidir
ki, Avrupa'nin giicii yiiksekogretimin toplumsal ihtiyaclara cevap veren bir kamusal
sorumluluk olmasi fikrinden gelir ve bu da uzun sureli ve surdurilebilir kamu finansman
temeli gerektirir.



