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Ulkemiz 2024 yili itibariyla, 208 yiiksekdgretim kurumu, yaklasik 350 bini
uluslararasi dgrenci olmak tzere, toplam 7,5 milyon 6grenci ve 185 bine yaklasan
ogretim elemani ile yiksekogretimde 6nemli bir niceliksel biyuklige sahiptir.
Toplam 0Ogrenci sayisi bakimindan Avrupa Yuksekogretim Alaninin en ¢ok
ogrenciye sahip Ulkelerinden biri olan Tlrkiye, dinyanin da en fazla uluslararasi
ogrenciye sahip sekizinci Ulkesi konumundadir. Bu niceliksel bldyimenin yani
siradaha nitelikli bir yiksekogretimicin kurulumuzca politikalar gelistirilmekte,
stratejiler olusturulmakta ve bu dogrultuda yeni dizenlemeler yapilmaktadir.

Yiksekogretim kurumlarinin arastirma, bilgiyi paylasma ve kulturlerarasi
etkilesimi artirmak icin kullandiklari en etkin araclardan biri olan
uluslararasilasma; Ulkemizde de yUksekdgretimin temel bir unsuru ve egilimi
haline gelmis; yUksekogretim kurumlarimiz icin gelistirilen politikalar ve
stratejiler, butlin dunyada oldugu gibi Glkemizde de dnemli bir yere sahip olmustur. Basta dgrencive akademisyen
hareketliligi olmak Uzere, yuksekogretim alanina giren tim uluslararasi faaliyet ve is birliklerini kapsayan
yuksekogretimde uluslararasilasma konusu Yuksekogretim Kurulu'nun 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Tark yUksekogretimini bolgesel ve kiresel dlizeyde akademisyen, dgrenci ve idari personel hareketliligi ile
etkilesiminin odak noktalarindan biri haline getirme hedefi dogrultusunda, Yiksekogretim Kurulu tarafindan
hazirlanan Yliksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2024-2028) 6nlimiizdeki sirecte bu konudaki
hedefimize ulasmamizda yol haritasi olacaktir.

Yiksekogretimin niteligini evrensel standartlara c¢ikararak Ulkemizi uluslararasi bir cazibe merkezi haline
getirme vizyonumuz dogrultusunda olusturulan bu strateji belgesi, On ikinci Kalkinma Plani basta olmak (izere
devletimizin Ust politika belgeleri isiginda hazirlanmistir. Ulkemiz yliksekdgretim sisteminin uluslararasilasmasi
icin benimsenen politikalara ve stratejilere rehberlik edecegine inandigimiz bu belgenin hazirlanmasinda emegi
gecen calisma arkadaslarima ve bundan sonraki sudrecte katki sunacak herkese tesekkir ederim.

Erol 0ZVAR
Yiksekogretim Kurulu Baskani
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GIRIS

Dinyanin kuresel ekonomiye gecisi ve bilgi yogun ekonomilerdeki gelismelerin bir sonucu olarak, 6zellikle
son elli yilda yUksekogretim giderek kiresel bir boyut kazanmis ve dnemli bir uluslararasi rekabet alani haline
gelmistir. Yiksekogretimde uluslararasilasma sayesinde Ulkelerin akademik, ekonomik, politik, sosyal ve kulturel
acilardan dogrudan veya dolayli olarak zenginlesecedi, glclenecegi ve yeni iliskiler gelistirecegi inanci giderek
yayginlasmaktadir. Bu dogrultuda, dinya genelindeki Ulkeler, yuksekogretimde uluslararasilasmaya yonelik
stratejiler olusturmakta ve bunlari uygulamaya koymaktadir.

Dlnyada yUksekdgretimin temel bir unsuru ve egilimi haline gelen ve egitim sistemlerinin kiresel Olgekte
adaptasyonuveisbirliginiifade edenuluslararasilasma, yuksekogretim kurumlarinin etkilesimiartirmak, arastirma
ve bilgiyi paylasmak suretiyle disa aciimalarini saglamada kullandiklari en etkin araclardan biri olmustur. Ulkeler,
yUksekdgretimde hedefledikleri stratejilere ulasmak icin var olan iliskileri strddrtp gelistirerek yeni ortakliklar
insa etmektedir. Bir Ulkedeki yUksekogretimin uluslararasilagsmasinin en belirgin gostergelerinden biri olan ve
Ulkelerin uluslararasi gorundrldguana artirarak yuksekogretim standartlarini yikselten uluslararasi 6grencilerin,
yUksekdgretim sistemi icinde egitim almalarina tim Ulkeler tarafindan 6zel bir nem verilmektedir.

Dlnyada bugln itibariyla 250 milyon civarinda olan ylUksekdgretim dizeyindeki 6grenci sayisinin 2030'da 380
milyona, 2040ta ise 600 milyona ulasmasi beklenmektedir. Dlinya genelinde, 1975 yilinda yaklasik 800 bin 6grenci
yUksekogretimine baska bir lGlkede devam ederken, bu sayi son elli yilda yaklasik 8 katina ¢ikarak 6,3 milyona
ulasmistir. Bu sayinin 2025 itibariyla 8 milyona ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Ulkemizin diinya genelinde uluslararasi 6grenci potansiyelinden aldigi pay, ylizde 5lere ulasmistir. Onlimizdeki
5 yillik slrecte, ylksekogretimde “erigilebilirlik”, “kalite, Uretkenlik ve miikemmellik”, “arastirma ve
yenilikcilik”, “uluslararasilasma”, “istihdama duyarliik” ve “hayatboyu 6grenme” Oncelikleri dogrultusunda
Tark yuksekogretim sisteminin uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler i¢in cekim merkezi haline getirilmesi
amaclanmaktadir. Yiksekogretim Kurulu tarafindan, yiksekdgretimde uluslarasilagsmayi daha sistematik hale
getirmek ve bu sirece yonelik tum faaliyetleri paydas kurum ve kuruluslarla birlikte ydratebilmek amaciyla
hazirlanan bu strateji belgesi, uluslararasilasma alanini daha izlenebilir ve saglikli bir sekilde degerlendirme

yapllabilir bir yapiya kavusturmayi hedeflemektedir.



Yuksekogretim Kurulu %

DUNYADA YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASI OGRENCILER

Yiksekogretimde uluslararasilasma, basta dgrenci ve akademisyen hareketliligi olmak Gzere, yUksekdgretim
alanina giren tdm uluslararasi faaliyet ve is birliklerini kapsamaktadir. Bu baglamda dne ¢ikan kavramlardan
birisi uluslararasi egitimdir. Bu kavram kisaca, 6grencinin kendi Ulkesi disinda bir Ulkede egitim almasi olarak
tanimlanabilir. Bir diger dnemli kavram ise uluslararasi 6grencidir.

Uluslararasi Ogrenci;

UNESCO'nun tanimina gaore, “Egitim amaciyla ulusal ya da bolgesel sinirlarin disina ¢ikan ve uyrugu bulundugu tlke
disinda 6grenci olarak kayith kisidir”.

OECD'nin tanimina gore, “Vize ya da 0zel izinler ¢cercevesinde kendi Ulkesi disinda akredite bir kurumda belli bir
o0grenim programina katilma hakki verilen kisidir”.

Dlnyada yuksekogretimdeki uluslararasi 6grenci sayisi 1975 yilinda toplam 800 bin civarinda iken 2023 yilina
gelindiginde yaklasik 8 katina ¢ikarak 6,3 milyona ulasmistir.
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m Diinyada Uluslararasi Ogrenci Sayilarinin Yillara Gore Degisimi (1975-2023)
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UNESCO verilerine gore, uluslararasi hareketlilige dahil olan 6grencilerin sayisi, son yirmi yilda kiresel dlcekte
onemli bir artis gostermistir. 2001 yilinda 2,2 milyonun Gzerinde olan uluslararasi 6grenci sayisi, on yil sonra 3,8
milyonu asmistir. Bu sayi sonraki yillarda da artmaya devam etmis ve 2021 itibariyla 6 milyonun Uzerine ¢ikarak,
20 yiIl 6ncesine gore neredeyse U¢ katina ulagsmistir. COVID-19 pandemisi ve buna bagh olarak dinya genelinde
uygulanan seyahat kisitlamalarina ragmen, uluslararasi 6grenci hareketliligi ciddi bir sekilde etkilenmemistir.
Pandeminin zirve yaptigi 2020 ve 2021 yillarinda, uluslararasi 6grencilerin sayisi 6,38 milyondan 6,39 milyona
yUukselmistir.

Uluslararasi 6grencilerin en fazla tercih ettigi dort tlke olan ABD, Kanada, Avustralya ve Birlesik Krallik, 2022'de
tim uluslararasi 6grencilerin yaklasik %401n1, 2023'te ise yaklasik %44'UnU ¢cekmeyi basarmistir. ABD'deki
yUuksekogretim kurumlari, 2023'te 1milyondan fazla uluslararasi 6grenciyi agirlayarak salgin 6ncesi seviyelere geri
donmastur.
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Avustralya, Kanada, ABD ve Birlesik Krallik'ta bulunan Universitelere giden uluslararasi 6grenci sayisinin 2020'den
2023'e 200.000% yakin artmasinin yaninda, bunlarin disinda kalan diger Ulkelere giden 6grencilerin sayisindaki
artis da 600.000'in Gzerine ¢ikmistir. Bu durum, yeni hedef Ulkelerin uluslararasi 6grenci piyasasinda daha etkin
olmaya basladigini gostermektedir. Son Ug¢ yilda, bu yeni Ulkelerdeki uluslararasi 6grenci sayisindaki artis orani,
geleneksel dort biyuk Glkedeki artis oranini geride birakmistir.

Uluslararasi 6grenci piyasasindarekabet arttikca, geleneksel cografyalarinyanisirabircok yeni tlke yarisa katiimis
ve blyuk Ulkelerden uluslararasi 6grencileri kendilerine cekmeye baslamistir.

1F: Y * 5 Bl Diinyada Uluslararasi Ogrenci Sayilari (ilk 14 Ulke, 2023)

Ok Ogrencisap

Amerika Birlesik Devletleri 1,057,188
Kanada 1,040,985
Avustralya 810,960
Birlesik Krallik 679,970
Almanya 458,210
Fransa 412,087
Rusya 355,000
Tiirkiye 310,201
Japonya 279,274
Gliney Kore 208,962
Gin 200,892
ispanya 135,478
italya 125,470
Hollanda 122,287
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Tarihsel olarak, uluslararasi hareketlilik gosteren 6grenci nifusu cinsiyete gore siniflandinidiginda, erkek
dgrencilerin sayisinin kadin dgrencilerden her zaman daha fazla oldugu gdriilmektedir. Ornegin, 2001 yilinda
uluslararasi hareketlilik gosteren 6grenciler arasinda yaklasik 1 milyon kadin 6grenci (%45'i) ve 1,2 milyon erkek
6grenci (%54) bulunmaktaydi. Her ne kadar bu fark son 20 yilda azalmis olsa da uluslararasi hareketlilik icindeki
kadin 6grenci sayisi halen erkek dgrenci sayisinin gerisindedir. Benzer sekilde, 2021yilinda uluslararasi hareketlilik
gbsteren dgrenciler arasindayaklasik 3 milyon kadin(%47) ve 3,4 milyon erkek 6grenci(%52) kaydedilmistir (Grafik
2).

m Yillar itibariyla Uluslararasi Ogrenci Sayilarinin Cinsiyete Gore Dagilimi (2001-2021)
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Ulkelere gdre toplam yiiksekdgretim dgrencileri icinde uluslararasi 6grencilerin oranina bakildiginda tablo belirgin
farkhlklar géstermektedir. En ¢ok uluslararasi 6grenciye sahip olan ABD'de bu oran %%4,67 iken; Liksemburgda
7%50,49, Avustralyada %23,03 ve Birlesik Krallik'ta %21,57dir. OECD Ulkeleri ortalamasi 2022 yilinda %6,62 olarak
kaydedilirken, Tlrkiye'de bu oran %6,45 olarak gergeklesmistir (Grafik 3).

m Bazi Ulkelerdeki Uluslararasi Ogrenci Oranlari (2022)
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Uluslararasi 6grencilerin tercih ettikleri Ulkelere bakildiginda, Cin uyruklu uluslararasi 6grencilerin en fazla tercih
ettikleri Ulkeler sirasiyla; ABD, Avustralya, Birlesik Krallik, Kanada, Almanya ve Fransadir. Bu Ulkeleri Cin uyruklu
ogrencilerden sonra en fazla Hindistan uyruklu uluslararasi 6grenciler tercih etmektedir. Fransa'ya baktigimizda
ise uluslararasi d6grencilerin bdyuk bir kismini Fas ve Cezayir gibi Kuzey Afrika Ulkelerinden gelen 6grencilerin
olusturdugu goérilmektedir (Tablo 2).

1 ' 5 Uluslararasi Ogrencilerin En Gok Tercih Ettikleri Ulkeler ve Uyruklarina Gére Dagilimi (2022)

ALMANYA KANADA AVUSTRALYA
) 4 )\ 4
Cin  40.122 Hindistan  217.410 Cin  152.715
Hindistan  28.542 Cin  105.265 Hindistan 56.564
Suriye  16.931 Fransa  26.630 Nepal 27.987
Avusturya  13.612 iran  16.900 Vietham  13.615
Rusya 10.573 Vietham  16.285 Endonezya  9.732
AMERIKA BIRLESIK
BiRLESiIK DEVLETLERI KRALLIK FRANSA
A 4 A 4
Cin  290.086 Cin  150.720 Fas  44.933
Hindistan 199.182 Hindistan  82.260 Cezayir  29.333
Giiney Kore  40.755 Nijerya  22.320 _ CGin  27.950
Kanada 27.013 ABD  21.035 Iltalya  16.482
Vietham  20.713 Fransa 17.645 Senegal  14.566



Yuksekogretim Kurulu %

TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA

Uluslararasilasma alaninda dinya genelinde yasanan gelismelere paralel olarak, Turk ylUksekogretim sistemi
de son yillarda blyUk bir ilerleme kaydetmistir. Turkiye'yi ylksekogretimde uluslararasi bir ¢ekim merkezi
haline getirmek hedefiyle, daha fazla uluslararasi 6grenci ve akademisyeni Ulkeye cekmek icin yeni politikalar
olusturulmakta ve bu politikalari hayata gecirmek Uzere uluslararasi is birliklerini glUclendirecek stratejiler
gelistirilmektedir.

Uluslararasi Ogrenciler

Tarkiyede 2024 yil sonu itibariyla yiksekogretim hayatina devam eden 336 binin Uzerinde uluslararasi 6grenci
bulunmaktadir. Bu 6grencilerin egitim seviyelerine gore dagilimina bakildiginda; 238,494'Unun lisans, 55,407'sinin
on lisans, 31,438inin yiksek lisans ve 11,027sinin de doktora ogrencisi oldugu goértlmektedir. Cinsiyet
dagilimlarina bakildiginda, uluslararasi 6grencilerin %57,70'ini(194,076) erkekler, %42,30'unu(142,290)ise kadinlar

olusturmaktadir.

ey i Al Tiirkiye'de Yiiksekogretimdeki Uluslararasi Ogrenci Sayilari (2013-2024)
400.000
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I Yuksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi 2024-2028

Tarkiye'de devlet ve vakif yuksekdgretim kurumlarinda uluslararasi 6grenci sayilarinin son 10 yillik gelisimi Tablo
3'te verilmistir.

IE Bl Devlet ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda Yillar itibariyla Uluslararasi Ogrenci Sayilari (2015-2024)

Vakif MYO Vakif Universitesi [| Devlet Universitesi Toplam

[ Tabio-3
 —————— e

m 6 14.730 57.442 72.178

m 7 18.194 69.702 87.903
12 18.632 89.432 108.076
7 22.734 102.397 125.138
14 30.673 123.818 154.505
34 40.596 144.417 185.047
59 50.838 173.151 224.048
50 64.861 195.378 260.289
100 87.136 214.458 301.694

2.821 107.404 226.141 336.366
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2023-2024 akademik yiliitibanyla, Turkiye'deki uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenci sayisiicindeki payi, OECD
Ulkeleri ortalamasini asarak %7,49 seviyesine ulasmistir (Grafik 5).

m Tiirkiye'de Orgiin Egitimdeki Uluslararasi Ogrenci Oranlari (2014-2024)
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Tarkiye'deki uluslararasi 6grencilerin egitim duzeylerine bakildiginda, 2023-2024 akademik yil itibariyla; buyuk
bir kisminin (%70,90) lisans seviyesinde oldugu, ardindan sirasiyla onlisans (%16,47), yiksek lisans (%9,35) ve
doktora(%3,28) seviyelerinde yer aldigi gorilmektedir (Grafik 6).

m Tiirkiye'de Ogrenim Goren Uluslararasi Ogrencilerin Egitim Seviyelerine Gore Oranlari (2016-2024)

16,47 70,9 9,35 3,28
2023-2024 4{
13,53 72,2 10,6 3,67
2022-2023 |
-
DOKTORA . 12,8 71,35 11,72 4,13
2021-2022 |
-
12,47 70,76 12,41 /4,36
YUKSEK LISANS PP | |
11,14 71,46 12,41 ‘4,99
2019-2020 |
. -
LISANS 9,49 71,08 13,99 5,43
2018-2019 |
. 6,87 71,43 1528 6,42
ONLISANS 2017-2018 |
5,74 69,51 17,7 7,06
2016-2017 | | .
%0 %20 %40 %60 %80 %100
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Tarkiyede yUksekogretimlerine devam eden uluslararasi ogrencilerin uyruklarina bakildiginda, 2023-2024
akademik yili itibariyla en fazla uluslararasi 6grencinin sirasiyla; Suriye, Azerbaycan, Tiirkmenistan, iran ve Irak
uyruklu oldugu gérilmektedir (Tablo 4).

LS Uluslararasi Ogrencilerin Uyruklarina Gore Sayilari (ilk 10 Ulke, 2023-2024)

Ogrenci Sayisi

Oke B kean W ek Toplam
I I I EE——

@ suriye 27.567 33.183 60.750 |
@F3  Azerbaycan 13.330 27.024 40.354 |
@ Tirkmenistan 15.155 13.971 29.126
iran 16.234 12.690 28.924
@3 ik 5.520 7.633 13.153
@ Kazakistan 6.632 5.326 11.958
Misir 3.626 7.069 10.695
@ Afganistan 2.610 6.539 9.149
@& somali 3.236 5.636 8.872
@8 Yemen 1.612 6.315 7.927
Toplam 95.522 125.386 220.908
Genel Toplam 142.290 194.076 336.366
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Uluslararasi Akademisyenler

Tarkiyedeki Universitelerde 2023-2024 akademik yili itibariyla toplam 2906 uluslararasi akademisyen gorev
yapmaktadir. Bu oran, toplam akademisyenler i¢inde uluslararasi akademisyenlerin payinin %1,57 civarinda
oldugunu gostermektedir. Bu akademisyenlerin yaklasik yarisi (%49) 6gretim gorevlisi kadrosunda cgalisirken,

8731 (%30) doktor 6gretim Uyesi, 210'u (%7,2) profesor, 199'u (%6,8) dogent ve 198 (%6,8) de arastirma gorevlisi
kadrosunda gérev yapmaktadir (Tablo 5).

ECEM Tiirk Universitelerindeki Uluslararasi Ogretim Elemani Sayilar (2023-2024)

Profesor Docent Doktor Ogretim Ogretim Arastirma
? Uyesi Gorevlisi Gorevlisi Top/@m
210(%7.2) 199 (%6,8) 873 (%30) 1.426 (%49) 198 (%6,8) 2906

14
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Tarkiyedeki Universitelerde, 2023-2024 akademik yili itibariyla gbérev yapan yabanci uyruklu akademisyenler
arasinda en yliksek saylya sirastyla; iran, Azerbaycan, ABD ve Suriye uyruklular sahiptir (Tablo 6).

Tiirk Universitelerindeki Uluslararasi ﬁcjretim Elemanlarinin Uyruk ve
Unvanlarina Gore Sayilari (2023- 2024, Ik 10)

Profesér . Doktor Ogretim Arastirma Toolam
Ogretim Uyesi Gorevlisi Gorevlisi P
I - = _f =

Tablo-6

— —— E——— —— ——
iran 20 30 190 206 22 468
Azerbaycan 39 13 51 65 67 235
ABD 15 10 55 151 2 233
Suriye 6 15 75 130 4 230
Almanya 15 13 40 n 10 149
Birlesik Krallik 15 10 22 93 1 141
Misir 4 5 33 64 2 108
Rusya 8 16 20 51 1 96
KKTC 17 9 21 26 7 80
Irak 1 5 22 26 8 62

— a3 3 E B m

2547 sayil Yuksekogretim Kanunu'na 2022 yapilan degisiklikle eklenen Ek-46. madde ile uluslararasi taninirligi
olan yabanci yuksekogretim kurumlarinda veya Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan doktora derecesine sahip Turk veya
yabanci uyruklu nitelikli arastirmacilara Turkiye'deki Universitelerde ¢calisma imkani getirilmistir.

Dlzenleme cercgevesinde, aralarinda Harvard, Oxford, Texas A&M, Michigan State gibi dinyanin 6nde gelen
Universitelerinde gorev yapan doktorall bir ¢ok bilim insaninin bulundugu akademisyenler Turkiye'deki
universitelerde kismi zamanli olarak istihdam edilmektedir.
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Uluslararasi Goriintirliik

Bir Ulkedeki yuksekogretimin uluslararasilagsmasi, o Ulkenin yuksekogretim kurumlarinin uluslararasi alanindaki
gorandrltguyle yakindan iliskilidir. Turk yliksekogretimi, son yillarda uluslararasi alanda énemli bir gorandrlik
kazanmistir. Bu durumu destekleyen baslica unsurlar su sekilde siralanabilir:

Uluslararasi Ogrenci Cekimi: Tiirkiye, uluslararasi 6grencilere sundugu cazip egitim imkanlari ve burs programlari
sayesinde birgok dgrenciyi kendine gekmektedir. Ozellikle Afrika, Orta Asya ve Orta Dogu bélgelerinin 6grencileri
Tarkiye'yi tercih etmektedir.

Akademik is Birlikleri: Tiirk (iniversiteleri, diinya genelindeki birgok iiniversite ile ortakliklar kurarak arastirma,
degisim ve akademik projelerde is birligi yapmaktadir. Bu durum, Tark yliksekdgretim kurumlarinin uluslararasi
standartlarda egitim sunmasini saglamaktadir.

Uluslararasi Siralamalar: Tirkiye'deki tGniversiteler, QS ve Times Higher Education(THE) gibi taninmis uluslararasi
siralamalarda son yillarda yukselis gostermektedir. Cin Gniversitelerinin rekabeti ve artan klresel yarisa ragmen
bu siralamalardaki ylkselis, Turkiye'nin akademik itibari Gzerinde olumlu bir etki olusturmaktadir.

Farkl Dillerde Egitim: Bircok Tiirk (iniversitesi, basta ingilizce olmak iizere Fransizca, Almanca ve Arapca gibi
farkl dillerde egitim programlari sunmaktadir. Bu durum, uluslararasi ogrencilere hitap etme ve kiiresel akademik
cevrelerde rekabet etme acisindan buylk bir avantaj saglamaktadir.

Arastirma ve Yayin Faaliyetleri: Tirk akademisyenler, uluslararasi bilimsel toplantilara daha fazla istirak etmekte
ve uluslararasi dergilerde daha fazla yayin yaparak akademik Gretimini artirmaktadir. Bu faaliyetler, TUrkiye'nin
klresel bilim camiasinda daha gorinlr hale gelmesini saglamaktadir. Nitekim, Tarkiye'ninyilhik uluslararasitoplam
yayin sayis| bakimindan dinya siralamasindaki yeri 2002 yilinda 29. siradayken, 2023'te 17. siraya ylukselmistir.

Sonuc olarak, Turk yuksekogretimi, uluslararasi platformda 6zellikle son yillarda daha gorunur hale gelmekte ve
didnya genelinde egitim-6gretim ve arastirma alaninda saglam bir yer edinmektedir. Bu slrecte, kaliteyi artirma
ve uluslararasi standartlara uyum saglama c¢abalari kararlilikla devam etmektedir.

Asagida, Birlesik Kralllk menseili ve diinyada en saygin kuruluslardan olan Quacquarelli Symonds (QS) ile Times
Higher Education (THE) siralamalarinda yer alan Tirk Gniversiteleri listelenmistir.

16
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i /Al 0S Diinya Universiteleri Siralamasinda Yer Alan Tiirk Universitelerinin Yillara Gore Karsilastirmasi

Sakarya 1401+ 1401+ 1401+ 1201+ = =

. oDTU 501-5610 551-560 601-650 591-600
B i 326 404 601-650 701-750 751-800 651-700
I Kog 401 431 477 511-520 465 451
I Bogazigi 418 514 701-750 701-750 651-700 651-700
I Bilkent 477 502 561-570 591-600 551-560 501-510
I Sabanci 516 526 531-570 541-550 521-530 521-530
I istanbul 621-630 7M-720 801-1000 801-1000 801-1000 801-1000
I Hacettepe 641-650 761-770 801-1000 801-1000 801-1000 801-1000
I Ankara 801-850 901-950 1001-1200 801-1000 801-1000 801-1000
I Yildiz Teknik 851-900 951-950 1001-1200 1201+ = =

I Gazi 901-950 1001-1200 1001-1200 1001-1200 = =

I Ege 1001-1200 1001-1200 1201-1400 1001-1200 = =

I Gebze Teknik 1001-1200 1201-1400 1201-1400 = = =

I Marmara 1001-1200 1201-1400 1201-1400 1201+ - -

I Anadolu 1201-1400 1201-1400 1201-1400 1001-1200 = =

I Atatiirk 1201-1400 1401+ 1401+ = = =

I Cukurova 1201-1400 1401+ 1401+ 1201+ - -

I Dokuz Eyliil 1201-1400 1201-1400 1201-1400 1201+ = =

I Erciyes 1201-1400 1201-1400 1401+ = = =

I istanbul Aydin 1201-1400 1201-1400 1001-1200 1001-1200 = =

I istanbul Bilgi 1201-1400 1201-1400 1201-1400 1001-1200 = =

I izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 1201-1400 1201-1400 1201-1400 1001-1200 = =

I Siileyman Demirel 1201-1400 1201-1400 = = = =

[ Akdeniz 1401+ 1401+ 1201-1400 1201+ . -

[
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EE: M THE Diinya Universiteleri Siralamasinda Yer Alan Tiirk Universitelerinin Yillara Gére Karsilastirmasi

I E——— E— E— E— E— S —
I Kog¢ 351-400 351-400 401-500 501-600 401-500 501-600
I oDTU 351-400 351-400 501-600 601-800 801-1000 601-800
I Sabanci 351-400 351-400 401-500 501-600 501-600 401-500
I iTO 501-600 501-600 601-800 601-800 801-1000 601-800
I Bilkent 601-800 601-800 801-1000 601-800 601-800 501-600
I Bogazigci 601-800 601-800 801-1000 801-1000 601-800 601-800
I Bahgesehir 801-1000 801-1000 601-800 801-1000 1001+ 1001+
I Gankaya 801-1000 601-800 401-500 401-500 401-500 401-500
I Hacettepe 801-1000 601-800 601-800 601-800 501-600 501-600
I Ozyegin 801-1000 801-1000 801-1000 1001-1200 601-800 =
I Yildiz Teknik 801-1000 801-1000 1001-1200 1001-1200 - -
I Anadolu 1001-1200 1201-1500 1201-1500 1201+ = =
I istanbul-Cerrahpasa  1001-1200 1001-1200 1001-1200 801-1000 = =
I Ege 1201-1500 1201-1500 1201-1500 1201+ 1001+ =
I istanbul 1201-1500 1001-1200 1001-1200 1001-1200 801-1000 801-1000
I Gebze Teknik 1201-1500 1201-1500 1201-1500 1201+ = =

-l
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I N N

I A‘kdeniz 1201-1500 1001-1200 1201-1500 1201+ =
I Erciyes 1201-1500 1201-1500 1201-1500 1201+ - =
I TOBBETU 1201-1500 1001-1200 1201-1500 1201+ 5 =
I Gazi 1201-1500 1201-1500 1201-1500 1201+ - =
istanbul Medeniyet 1201-1500 1201-1500 801-1000 801-1000 5 =
Diizce 1201-1500 1201-1500 801-1000 1001-1200 1001+ -
Firat 1201-1500 1001-1200 801-1000 = 5 =
Necmettin Erbakan 1201-1500 1001-1200 1001-1200 1201+ - =
Akdeniz 1201-1500 1001-1200 1201-1500 1201+ 1001+ -
Ankara 1501+ 1501+ 1201-1500 1201+ - =
Atim 1501+ 1201-1500 1001-1200 1001-1200 - -
Dokuz Eyliil 1501+ 1201-1500 1201-1500 1201+ 1001+ -
I izmir Yiiksek 1501+ 1201-1500 1501+ 1201+ = =
I Karabiik 1501+ 1201-1500 1201-1500 1001-1200 801-1000 801-1000
I Marmara 1501+ 1501+ 1201-1500 1201+ = =
I Sakarya 1501+ 1201-1500 1001-1200 1201+ 1001+ -

Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programlariile Yiiksekégretim Alaninda Mutabakat Zapti imzalanmis Olan
Ulkeler

6 Ekim 2016 tarihinde yUrurlage giren “Yuksekogretim Kurumlarinin Yurt Disi Yiksekogretim Kurumlariyla Ortak
Egitim Ogretim Programlarina Dair Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca, Tiirkiye'deki yliksekdgretim kurumlarinin
yurtdisindaki yiksekogretim kurumlariyla imzaladigi ortak egitim-6gretim programi protokollerinin sayisi EylUl
2024 itibariyla 327'ye ulasmistir. imzalanan protokollerin 1730 lisans, 981 yiiksek lisans, 34U doktora ve 22'si de
on lisans programidir. En fazla protokol imzalanan Ulkeler arasinda ABD, Birlesik Krallik, Almanya ve Fransa yer
almaktadir(Tablo 9).
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Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Uygun Bulunan Ortak Egitim ve Ogretim Programi Protokollerinin
Tablo-9 s . -
Ulkelere Gore Dagilimi

ABD

Birlesik Krallik
Almanya
Fransa
Hollanda
Ozbekistan
Azerbaycan
Bosna Hersek
Kazakistan
Malezya
KKTC
Kirgizistan
Belgika
ispanya
Rusya

Yeni Zelanda
Bulgaristan
Avusturya
Mogolistan
Urdiin
Ukrayna
Kanada
Makedonya
Kosova
Tayvan (Cin)

Sloveya
italya
Portekiz
Cekya
Endonezya

Erasmus Mundus / Cok uluslu

 ToPLAM

RORRRRARARARARAARARANADADADNANNND
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Egitim, klresel birligin olusturulmasinda 6nemli bir ara¢ olmasi sebebiyle, Ulkeler arasindaki is birliklerinin
gelistirilmesi, bilgi ve kapasitenin paylasiimasiyla sorunlarin ¢dziminde c¢ok Onemli bir yere sahiptir.
Uluslararasilasma stratejisi cercevesinde, mevcut ortakliklari gelistirmekle birlikte yeni ortakliklarinsa etmeye de
odaklaniimalidir. Bu amacla imzalanan mutabakat zabitlari, belirlenen gesitli is birligi alanlari araciligiyla Turkiye
ve muhatap Ulkenin yiksekogretim kurumlari arasinda akademik ve bilimsel degisimleri organize ederek taraflar
icin kurumsal bir cergeve olusturmayi hedeflemektedir.

Yiksekogretim Kurulu'nun kurulusundan bu yana, bakan dizeyinde 68 farkli Ulke ile toplam 106 protokol
imzalanmistir (Tablo 10).

N Yiiksekogretim Kurulunun Mutabakat Zapti imzaladigi Ulkeler

Afganistan Fas Kongo Sierra Leone
Arnavutluk Filipinler Kosova Somali |
Azerbaycan Filistin Kosta Rika Sudan

Bahreyn Fransa Kuveyt Suudi Arabistan
Banglades Gabon Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti  Suriye

Belarus Gambiya Kuzey Makedonya Tanzanya
Birlesik Arap Emirlikleri Gine Libya Tayland

Birlesik Krallik Giiney Kore Malezya Tayvan
Botsvana Giiney Sudan Misir Tunus

Brezilya Giircistan Mogolistan Tiirkmenistan
Brunei Darusselam Irak Nijer Uganda

Burkina Faso iran Ozbekistan Ukrayna
Burundi ispanya Pakistan Umman

Cezayir Japonya Romanya Venezuela
Cibuti Katar Ruanda Yemen

Cad Kazakistan Senegal Zambiya
Etiyopya Kirgizistan

‘ Sirbistan
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Study in Tiirkiye

“Study in Turkiye” markasi, Turkiye'nin yiksekogretim sistemini, basta uluslararasi 6grenciler olmak tzere tim
ddnyaya tanitmayi ve yayginlastirmayi hedeflemektedir. Bu amacla olusturulan www.studyinturkiye.gov.tr
internet sitesinde, Turkiye hakkinda genel bilgiler, Tlrkiye'de yasam ve ylksekogretim sistemi ile ilgili her turla
bilgiye yer verilmektedir.

Soz konusu internet sitesinde, Turkiye'deki tim ylksekogretim kurumlarina iliskin fakulte, bolim, program,
ogrenim Ucretleri, sosyal-kulturel-sportif imkanlar vb. ilgili bilgiler sunulmaktadir. Ayrica, 6grencilerin
gelistirilen arama motoru sayesinde egitim dili, egitim tdrd, sehir veya ¢calisma alanina gore kendilerine en uygun
yUksekogretim kurumunu secmelerine imkan taninmaktadir.

Internet sitesi Tiirkce, ingilizce ve Arapca olmak lizere (i¢ dilde hizmet vermektedir.

Uluslararasi Ogrencilere Yonelik Burslar

Yiiksekogretim Kurulu Burslari

Yiksekogretim Kurulu tarafindan, bir protokol ve/veya mutabakat zapti imzalanan Ulkelerdeki lisans, ylksek
lisans ve doktora dizeyindeki uluslararasi 6grencilere yonelik tasarlanan burs programi, 2016 yilinda baslatiimistir.
Bu burs programi, dost ve kardes ulkelerin nitelikli beseri sermayelerinin ve akademik kadrolarinin yetismesine
destek vermek amaciyla yiiritiilmektedir. imzalanan protokoller cergevesinde, devlet yiiksekdgretim kurumlarina
yerlestirilen yabanci uyruklu égrencilere YOK Bursu saglanmaya devam edilmektedir.
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1B Yiiksekogretim Kurulu Burslari (2024)

I

. N |
\ Arnavutluk 1 - 9 10
IfBangIades 2 - - 2
I Etiyopya 7 4 16 27
I Filipinler 6 8 4 18
Filistin 13 - 52 65
Gambiya - - 5 5
Kosova - - 52 52
Makedonya - - 1 1
Pakistan 8 - 9 17
Ruanda - - 19 19
I Sudan 7 - - 7
I uganda 1 3 - 14
I Ukrayna 2 - - 2
| Toplam 57 15 167 239

2024 yil itibariyla, 13 Ulkeden gelen 239 6grenciye burs verilmektedir (Tablo 12). Bu kapsamda, Tirkiye'deki
yUksekodgretim programlarina kabul edilen ve Tiurkge yeterlik belgesi bulunmayan uluslararasi 6grencilere bir
yillik dil hazirlik programi sunulmaktadir. Ogrencilerin aylik burslari, KYK yurtlarinda barinma iicretleri, genel saglik
sigorta primleriile Gniversite 6grenim Ucretleri Yiksekdgretim Kurulu tarafindan karsilanmaktadir.

Tiirkiye Burslari

Tarkiye, uzun yillardir dinyanin dort bir yanindan gelen uluslararasi 6grencilere ve arastirmacilara burs olanaklari
saglamaktadir. 2012 yilinda, “Turkiye Burslari” adiyla markalasmis ve calismalar Yurtdisi Turkler ve Akraba
Topluluklar Baskanh@i'min (YTB) koordinasyonunda y(ritilmeye baslanmistir.
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Tark yldksekogretiminin uluslararasilagsmasina 6nemli katkilar sunan Turkiye Burslari, Turkiye Cumhuriyeti'nin
uluslararasi ogrencilere yonelik kamu kaynakli bir yiksekogrenim burs programidir. Bu burs programinin oncelikli
amaci, dinya genelindeki basarili 6grencilere firsat esitligi sunarak uluslararasi standartlarda burslu egitim
almalarini saglamaktir. Ayrica, Tudrkiye ile diger Ulkeler arasindaki karsilikli is birligini gelistirmek ve akademiden
sanata, ekonomiden edebiyata, teknolojiden mimariye kadar pek ¢ok alanda bolgesel ve kuresel kalkinmaya katki
saglanmasi amaclanmaktadir. Yillar itibariyla bursiyer 6grenci sayilarina bakildiginda, her yil ortalama 4-5 bin
civarinda oldugu gérilmektedir (Tablo 12).

e SV Yillara Gore Tiirkiye Burslusu Ogrenci Sayisi (2012-2024)

e —

2012-2013 5.516 ‘
2013-2014 3.988
2014-2015 4.511
2015-2016 4.853
2016-2017 4.659
2017-2018 4.256
2018-2019 4.648
2019-2020 4.016
2020-2021 2.525
2021-2022 4.413
2022-2023 3.927
2023-2024 4.346
2024-2025 4.994
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Tarkiye Burslusu 6grencilere Ulkeleri itibariyla bakildiginda sirasiyla; Filistin, Kazakistan, Azerbaycan ve
Ozbekistan'in en fazla 6grencinin geldigi Ulkeler oldugu gorilmektedir (Tablo 13).

IELICEEN Ulkelere Gore Tiirkiye Burslusu Ogrenci Sayilari (2024-2025, ilk 10 {ilke)

RQ2RQRRA0C D

Filistin
Kazakistan
Azerbaycan
Ozbekistan
Misir
Afganistan
Rusya
Pakistan
Irak

iran

378
297
270
209
189
156
151
147
145
141

2024-2025
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Tarkiye tarafindan verilen burslarin disinda kendi hikimetleri tarafindan burs verilen uluslararasi 6grencilerin
milliyetlerine gore dagihmi Tablo 14'te verilmistir.

IERIA Ulkelere Gore Hiikiimet Burslusu Ogrenci Sayilari (2024-2025)

00|

Afganistan 8

Cibuti 42
Cezayir 2

Irak 23
Libya 33
Malezya 19

Suudi Arabistan 106
Yemen 367
Genel Toplam 600

Uluslararasi Degisim Programlari

Erasmus* Programi

Erasmus* Programi, 2021-2027 yillani arasinda uygulanan ve egitim, genclik ile spor alanlarini kapsayan
Avrupa Birliginin bir hibe programidir. Bu program, kisilere yas ve egitim geg¢mislerine bakilmaksizin yeni
beceriler kazandirmayi, kisisel gelisimlerini guclendirmeyi ve istihdam olanaklarini artirmayi hedeflemektedir.
Yiksekogretim alanina 6zgu olarak ise, yUksekogretimde kaliteyi artirmayl ve yuksekogretim kurumlarinin
birbirleri ve is dlnyasiyla is birligini glclendirmeyi amaglamaktadir. Erasmus* Programinin 2021-2027 yillari
arasindaki toplam butcesi, tum Avrupa icin 28,4 milyar Avro olarak belirlenmistir.

Erasmus* Programi kapsaminda desteklenen faaliyetler, temel olarak 3 Ana Eylem (Key Action, KA) ve 10zel Eylem
altinda toplanmaktadir.
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Erasmus* 2021-2027 Program Yapisi
D

LG KA2 . KA3
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Kurum ve Kuruluslar Arasinda I Birligi Politika Gelisimi ve Is Birligine Destek

. . -

Ulke Merkezli Projeler

Merkezi Projeler

*Donemsel cagrilar acilabilmektedir.
*Giincel bilgiler icin Erasmus*
Program Rehberini inceleyiniz.
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Bu kapsamda asagidaki faaliyetler desteklenmektedir:

Ogrenci Hareketliligi: Universite dgrencilerinin, farkli bir Program tilkesindeki bir yliksekdgretim kurumunda en
az 3 ay sureyle 6grenim gormeleri veya herhangi bir kurum/kurulusta en az 2 ay sureyle staj yapmalaridir.

Personel Hareketliligi: Yiksekogretim kurumlarinin akademik personelinin, farkl bir Program Ulkesindeki bir
yuksekogretim kurumunda ders vermesi; ya da yuksekogretim kurumlarinin akademik ve idari personelinin, farkli
bir Program Ulkesindeki bir kurulusta mesleki gelisimlerine yonelik bir kursa/egitime katiimasi, isbasi egitimi
yapmasl veya izleme faaliyetlerinde bulunmasidir.

Erasmus® Programi ayrica, yuksekogretim kurumlarina ve bu kurumlarin 6grenci ile personeline yonelik olarak
Erasmus Mundus Ortak Yiksek Lisans Dereceleri, Bilgi Ortakliklari projeleri, Yiksekdgretim Alaninda Kapasite
Gelistirme projeleri, Jean Monnet faaliyetleri ve Yiiksek Lisans Ogrencileri icin kredi destegi gibi proje ve destek
tdrlerini de icermektedir.

Erasmus* degisim programi kapsaminda, 2004-2023 donemine ait tGlkemize yonelik ait hareketlilik verileri Tablo
16'de sunulmaktadir.
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IRl Erasmus Degisim Programi Kapsamindaki Hareketlilik Sayilar

Giden Ogrenci Giden Personel Gelen Ogrenci Gelen Personel
|

2004 1.142 339 299 218
2005 2.852 581 828 440
2006 4.438 1.378 1.321 666
2007 7.119 1.904 1.982 931
2008 71.794 1.595 2.658 1.184
2009 8.758 1.740 3.336 1.321
2010 10.095 2.159 4.288 1.649
20m 11.826 2.639 5.651 1.949
2012 14.412 4.572 6.145 2.349
2013 15.084 5.851 7.403 2.890
2014 14.707 2.743 7.949 2.206
2015 16.215 2.762 7.479 1.623
2016 17.019 3.330 3.564 1.199
2017 17.972 3.228 3.623 1.959
2018 18.523 3.334 4.642 2.384
2019 16.911 3.514 4.972 2.248
2020 16.370 5.5677 5.158 3.356
2021 15.099 3.983 4.216 1.987
2022 11.894 4.375 5.432 2.933
2023 4.522 982 3.039 1.184
TOPLAM 232.752 56.586 83.885 34.576
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Erasmus degisim programi kapsaminda Turk ogrencilerin en ¢ok tercih ettikleri Ulkeler sirasiyla; Polonya,
Almanya, italya ve ispanya olarak siralanmaktadir (Tablo 17).

Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Tiirk Ogrencllerln En Cok Tercih Ettikleri
Tablo-17
Ulkeler ve Hareketlilik Sayilari

e |5 £ £ £ £ £2) £2) £3) £2) EX
Polonya 12912 3.270 3.808 4.203 4.600 4.613 4.621 4.027 3.391 2.846 1.058 49.349
italya 7397 1232 1321 1309 1318 1347 1318 1356 1456 1203 491 19.748
ispanya 5851 1035 1120 1171 1221 1375 1153 1125 1.054 768 325 16.198
Cekya 3.749 722 846 901 952 859 730 608 594 457 158 10.576
Fransa 4.438 674 644 655 670 641 626 638 627 524 215 10.352
Hollanda 4.469 583 628 607 631 T4 610 574 564 464 187 10.031
Portekiz 3.191 628 690 3 738 802 756 760 631 526 217 9.652
Macaristan  3.169 523 561 529 555 564 554 426 440 341 151 7.813
Litvanya 2587 528 504 552 603 674 639 533 454 350 92 7.516

I DR D DN D D D DN N B

Tiirkiye Uluslararasi Degisim Burs Programi (Tiirkiye International Exchange Scholarship Programme)

Yiksekogretim Kurulu Baskanhdi ile Kaltir ve Turizm Bakanhdi Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi
arasinda 30 Temmuz 2024 tarihinde “Tiirkiye Uluslararasi Degisim Burs Programiis Birligi Protokold” imzalanmistir.

Kisaca TIES olarak anilan program, Tudrkiye ve yurtdisindaki ylUksekodgretim kurumlari arasinda imzalanan
ikili degisim anlasmalari cercevesinde Turkiye'ye gelerek lisans ve lisansUstl programlarda azami iki yariyil
egitim alacak uluslararasi ogrencilere burs saglamayl amaclamaktadir. Program kapsaminda saglanacak burs,
ogrencilerin egitim dcretlerini, ulasim masraflarini ve konaklama giderlerini de kapsamaktadir.
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Uluslararasi Bilim insanlari igin YOK Destek Programi (YOK International Fellowship Programme)

YUksekogretim sistemini nitelik ve nicelik agisindan uluslararasi standartlara uygun bir yapilya kavusturmak
amaciyla, dinya Universite siralamalarinda son Ug¢ yil icerisinde ilk 700'e giren Universitelerden yabanci uyruklu
doktora Ogrencilerini veya doktora sonrasi arastirmacilari Turkiye'ye cekmek icin 2023-2024 egitim-6gretim
yilindan itibaren “Uluslararasi Bilim insanlari icin YOK Destek Program” baslatiimistir.

Bu program kapsaminda her yil:

« Osmanli Tarihi, Genel Turk Tarihi, Ttrkoloji, Turk Dili ve Edebiyativeya Turk KultlrU alanlarinda doktora yapmakta
olan 10 yabanci uyruklu 6grenci,

« Aynialanlarda doktorasini son 2 yil icinde tamamlamis olan 10 yabanci uyruklu arastirmaciya,
Tarkiyedeki Universitelerde arastirma yapma imkani taninmaktadir.

Akademik Birikim Programi (AKAP)

Akademik Birikim Programi (AKAP), 6gretim UGyelerinin yurt disi akademik izin kapsaminda arastirma yapmak
Uzere yurt disina gonderilmelerine yonelik bir programdir. Programdan yararlanmak isteyen ogretim dyelerinin
asaqgidaki sartlari saglamasi gerekmektedir:

« Halen bir devlet yuksekogretim kurumunda 6gretim Uyesi kadrosunda ¢alisiyor olmak,

« 2547 sayili kanunun ek 33'Uncl maddesi kapsamindaki tGcretli izin donemlerinde bulunmak,

« Son Uc yil icerisinde yapilan uluslararasi bir yabanci dil sinavindan, calismanin yapilacagi dilden, en az 80 puan
aldigini gosterir dil sinav sonucunu belgelendirmek,

« Dlnya Universite siralamalarinda son Ug¢ yil icerisinde ilk 700%e giren bir Universiteden en fazla 9 ay sureyle
akademik calisma yapmak Uzere “Misafir Arastirmaci” veya dengi bir statide davet mektubu almis olmak.

2024 yilritibariyla 35 bursiyer programdan yararlanmaktadir.
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Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Faaliyetleri

Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi (TR-Y0S)

Turkiye'deki Universitelere daha nitelikli ve fazla sayida uluslararasi 6grenci cekmek amaciyla Turkiye Yurt
Disindan Ogrenci Kabul Smaw_(TR—YOS); Tarkge, Almanca, Arapca, Fransizca, Ingilizce ve Rusca olmak Gzere 6
dilde, 60 Ulkede 87 merkezde OSYM tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu uygulama ile devlet Gniversitelerimiz,
uluslararasi 6grenci kabull icin artik kendi sinavlarini dizenlemeyeceklerdir. Onimuzdeki donemde sinav
merkezlerinin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Study in Tiirkiye YOK Sanal Fuarlar

Yiksekogretim Kurulu tarafindan, COVID-19 pandemisi nedeniyle olusabilecek riskler de dikkate alinarak,
uluslararasi 6grencilerin tercih edebilecedi programlarin yliksekogretim kurumlar tarafindan dijital ortamda
tanitilmasiamaciyla 2020, 2021 ve 2022 yillarinda 3 kez sanal fuar duzenlenmistir.

Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Bolge Toplantilari

Ankara, Trabzon, Izmir, Gaziantep ve istanbul olmak (izere bes farkli bélgede “Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma
Istisare Toplantilari” dizenlenmistir. Bu toplantilarda:

« Universitelerimizin uluslararasilasma faaliyetleri masaya yatirimis,
« Ticaret Bakanhginin uluslararasilasma baglaminda verdigi desteklere basvuru surecleri aktariimis,

. Goc Idaresi Baskanligi, YTB ve Tiirkiye Maarif Vakfi gibi paydas kurumlarin uluslararasilasmaya verebilecekleri
katkilar Gzerinde durulmustur.

Bu toplantilarin, 6nimuzdeki donemde de devam etmesi planlanmaktadir.
Universite Kabul Mektuplari

Ulkemizin yliksekdgretimde bir cazibe merkezi haline gelmesi nedeniyle, basvurularin hizl, seffaf ve giivenilir
bir sekilde gerceklesmesini saglamak amaciyla, Universitelerimiz tarafindan verilen kabul mektuplarina “YOKSIiS
Kabul Kayit Mektubu ID” verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu uygulama sayesinde kabul mektuplari, olusturulan
web servis Uzerinden dunya genelindeki 252 misyonumuzda vize itasi oncesinde dogrulanabilmekte ve sahte
kabul mektuplarinin kullaniimasinin dntine gecilmektedir. Ayrica bu sistem sayesinde telefon, e-posta ve insan
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kaynagi acisindan onemli Olclde tasarruf saglanmistir. Kabul mektubu slreclerinin glvenli bir sekilde takip
edilebilmesi amaciyla yapilan tim islemler ve islemi gerceklestiren kisilere ait kayitlar, Gniversite sistemlerinde
saklanmaktadir.

Uluslararasi Ogrencilerin ikamet islemlerine iliskin Protokol

igisleri Bakanhd (Gog idaresi Baskanligi) ile Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda, uluslararasi 6grencilerin ikamet islemlerinin Universitelerimizin ilgili birimlerinde yapiilmasina karar
verilmistir. Bu dizenleme ile ikamet islemleri sirasinda yasanan sikintilar biyudk dlgude giderilmistir.
Uluslararasi Ogrenciler Koordinasyon Toplantisi

igisle_ri Bakanligi Go¢ idaresi Baskanligiile Yiksekdgretim Kurulu Baskanligi arasinda imzalanan protokol uyarinca,
Gog Idaresi Baskanlgi ve Yuksekogretim Kurulu Baskanliginin koordinasyonlugunda, ilgili diger kurumlarin
katihmiyla Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Kurulu olusturulmustur. Bu kurul kapsaminda, her ay donidsimli
olarak iki baskanlik bunyesinde gerceklestirilen toplantilarda uluslararasi 6grencilerin ikamet izni streglerinde
yasanan sorunlar ve ¢cdzUm onerileri ele alinmaktadir.

Uluslararasi Ogrencilerin iiniversiteye kayit tarihleri

Uluslararasi 6grencilerin onlisans, lisans, yuksek lisans ve doktora programlarina kayit tarihleri, gliz doneminde
1 Temmuz - 30 Kasim, ylUksek lisans ve doktora programlari icin bahar déneminde 15 Ocak - 31 Mart olarak
belirlenmistir. Bu duzenleme, Universitelerimizin ve ilgili kurumlarin planlama ve islemlerini daha saglikh bir
sekilde yurutebilmelerini saglamaktadir.

TOMER Kursiyerleri

Tarkce ogrenmekicin Universitelerin"'I'OMER ve DILMER birimlerine kayit yaptiran uluslararasi kursiyerlere ydnelik
olarak, Kursiyer Takip Uygulamasi (TOMERSIS) hayata gecirilmistir. Bu sistem sayesinde:

« Daha guvenli, seffaf bir kursiyer yonetimi saglanmis,
« Kursiyerlerin diger kurum ve kuruluslarla olan islemleri kolaylastiriimis,

« Kontrol edilebilir, denetlenebilir bir mekanizma olusturulmustur.
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Uluslararasi Ogrencilerin Aktif/Pasiflik Durumlari

Ogrencilik hakki devam eden fakat ders secemeyen dgrencilerin YOKSIS'te aktif dgrenci olarak gdriilmesi
saglanmis ve bu dizenleme sayesinde ikamet konusunda yasanan problemler ortadan kaldinimistir.

Yiiksekogretim Tiirkge Hazirlik Sinifi Ogrenciligi

Uluslararasi ogrencilerden Turkge ogrenmek igin TOMER/DILMER birimlerine devam edecek olanlarin
“Yiksekogretim Tdrkge Hazirhk Sinifi Ogrencisi” olarak kayit yapilmasi karari alinmistir. Bu duzenleme ile
yUksekogretim sistemimizde ilk defa “YUksekogretim Turkge Hazirlik Sinifi” olusturulmustur.

Uluslararasi Ogrencilerin Universite Kayitlarina iliskin Cesitli Diizenlemeler

Uluslararasi 6grencilerin bir akademik yil i¢cinde yalnizca bir kez Universite degistirebilecegdi karar alinarak,
dniversitelerimizin akademik planlamalarinin zarar gérmesinin éntne gecilmistir. Ayrica, iki yil boyunca kayit
yaptirmayan ve ders secimi yapmayan uluslararasi ogrencilerin kayitlarinin silinmesi karari ile yuksekogretim
kurumlarinin is ve isleyisinin insicaminin bozulmasinin 6nne gegcilmistir.

YTB ve Tiirkiye Maarif Vakfi ile is Birligi

Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi, Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) ve Tirkiye Maarif Vakfi
(TMV)arasinda is birligi protokoll imzalamistir. Bu protokol kapsaminda, (i¢ kurum ulusal ve uluslararasi alandaki
tecrdbelerinive yetkinliklerini paylasarak egitim-ogretim, arastirma gelistirme ve Universite fuar organizasyonlari
alanlarinda is birligi yapma karari almislardir.

Tiirkiye-Azerbaycan Universitesinin Kurulmasi

Tirkiye-Azerbaycan Universitesinin kurulmasi, iki kardes (lke arasinda uzun vyillara dayanan giicli baglarin
bir yansimasi olarak, egitim alanindaki is birligini derinlestirme acisindan tarihi bir adimi temsil etmektedir.
Bu Universite, sadece iki Ulke arasindaki dostane iliskileri glclendirmekle kalmayacak, ayni zamanda Turk
diinyasinin ortak kiiltir, dil ve tarih mirasini yasatan bir egitim ve bilim merkezi olarak 6ne ¢ikacaktir. Ogrencilerin
ve akademisyenlerin ortak projelerde bulusmasini saglayarak her iki Ulkenin bilgi birikimini artiracak, ortak
sorunlara ¢ozum Ureten inovatif ¢calismalara ev sahipligi yapacaktir. Ayrica, Universitenin yuksek standartlari ve
cift taraflidiplomalar sunan yapisi, Azerbaycanlive Turk genclerin kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilir bireyler olarak
yetismesine olanak taniyacaktir.
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Bu Universitenin Tark yuksekogretiminin uluslararasilasmasi vizyonu agisindan onemi baydktur. Turkiye, son
yillarda bolgesel bir egitim merkezi haline gelmek icin stratejik adimlar atmaktadir ve Tlrkiye-Azerbaycan
Universitesi bu siirecin 6nemli bir parcasi olacaktir. Universite, uluslararasi 8grenci ve akademisyen hareketliligini
artirmanin yani sira, Turkiye'nin bolgedeki lider egitim dlkesi kimligini pekistirecektir. Aynizamanda, Turk danyasi
Ulkeleri arasinda akademik ve kulturel is birliginin derinlesmesini tesvik ederek, ortak bir gelecek vizyonunun
insasina katkida bulunacaktir. Bu baglamda, Universite yalnizca iki tlke icin degil, Turk dlnyasi ve kuresel egitim
sistemii¢in de bir model olma potansiyeline sahiptir.

Uluslararasi Tiirk Devletleri Universitesinin Kurulmasi

Uluslararasi Tiirk Devletleri Universitesi, Ozbekistan Cumhurbaskani Sevket Mirziyoyev tarafindan 27 Ocak 2025
tarihinde yayimlanan kararname ile Ozbekistan'in baskenti Taskent'te resmen kurulmustur. Universite, Tiirkiye
Cumhuriyeti Yiiksekdgretim Kurulu ile Ozbekistan Cumhuriyeti Yiiksekdgretim, Bilim ve inovasyon Bakanligi ve
YUksekogretim Kurulu arasinda yapilan mutabakat zaptina dayanmaktadir.

Tlrk yUksekogretim kurumlarindaki egitim mdufredatlarinin esas alinacagr Uluslararasi Tlrk Devletleri
Universitesinde; mihendislik, insaat, lojistik, bilgi teknolojileri, saglk, ziraat, gida mihendisligi, ekonomik ve
sosyal bilimler gibi branslarda uluslararasi standartlara uygun egitim verilmesi hedeflenmektedir.

Tirkiye'ye ait bir modelle kurulan Tirkiye-Azerbaycan Universitesi (TAU) modelinin benimsendigi Universiteye,
2025-2026 egitim ve 0gretim yilinda 6grenci alinacak olup; Universitede ilk asamada ITU, ODTU, Hacettepe ve
Ege Universitelerinin birer program agcmasi planlanmaktadir.

Afrika Birligi ile is Birligi

Afrika Birligi (AfB)ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligiarasinda 3 Eyl{il 2024 tarihinde Yiksekdgretimde is Birligine
Yonelik Mutabakat Zapti imzalanmistir. Bu Mutabakat Zapti, Afrika Birligi ile Turkiye arasinda yuksekogretim,
bilim ve arastirma alanlarinda daha yakin is birligi ve bilgi alisverisi saglamayl hedeflemektedir. Ayrica, Pan-
Afrika Universitesi'nin akademik personeline, yiiksekdgretim burslari araciligiyla destek verilmesi de protokoliin
amaglari arasinda yer almaktadir.
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Uluslararasi Kuruluslarla iliskiler

Yiksekogretim alanina giren konularda uluslararasi kuruluslar nezdinde Glkemiz YUksekogretim Kurulu tarafindan
temsil edilmektedir. Bu uluslararasi kuruluslarin baslicalari sunlardir:

Afrika Birligi

Akdenizigin Birlik

Asya’da is Birligi ve Giiven Arttirici Onlemler Konferansi (AiGK)
Asya-Pasifik Ekonomik is Birligi Forumu (APEC)

Asya isbirligi Diyalogu (AiD)

Avrupa Komisyonu (EC)

Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirliigii (DG EAC)
Avrupa Konseyi (COE)

Avrupa Universiteler Birligi (EUA)

Avrupa Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Kaydi (EQAR)
Yiiksekogretimde Avrupa Kalite Giivence Birligi (ENQA)
Avrupa Yiiksek6gretim Kurumlari Birligi (EURASHE)

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO)
UNESCO Avrupa Yiiksek6gretim Merkezi (UNESCO CEPES)
Ekonomik isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD)

Ekonomik isbirligi ve Gelisme Teskilati / Yiiksekdgretimde Kurumsal Yonetim (OECD/IMHE)
Ekonomik isbirligi Teskilat: (ECO)

Gelisen Sekiz Ulke (D-8) Teskilati

islam isbirligi Teskilati (iiT)

islam Kalkinma Bankasi

Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati (BSEC)

Kuzey Atlantik Antlagsmasi Teskilati (NATO)

Korfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (6CC)

Tiirk Devletleri Teskilati (TDT)

Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB)

B B B B B B B B B B B B B B B B B |
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Tanima ve Denklik Hizmetleri

Yurt disindaki yuksekogretim kurumlarindan alinan diplomalarin denklik islemleri, 2547 sayili Kanun uyarinca
ctkarilan, 05.12.2017 tarihli Yurtdisi Yiksekogretim Kurumlari Diplomalari Tanima ve Denklik Yonetmeligi hUkUmleri
cergevesince yuruttulmektedir.

Okul Tanima Sistemi

Yurtdisinda yiiksekdgrenim gdrmek isteyen 8grencilerin, YOK tarafindan “taninan” yiiksekdgretim kurumlarini
e-Devletten lzerinden (https://okultanima.yok.gov.tr) goriintlleyebilmeleri igin yeni bir sistem gelistirilmistir.
Bu sistem, 6grencilerin mezun olduklarinda denklik problemleri yasamamalari agisindan son derece 6nemlidir.

Diploma Denklik Kapsaminda Kabul Edilen Diinya Siralama Kuruluslar
«  Academic Ranking of World Universities (ARWU)
« CWTS Leiden Ranking Academic Ranking

«  Quacquarelli Symonds World University Rankings (QS)
« Times Higher Education World University Ranking (THE)

Yiksekogretim Kurulu tarafindan, 2021 yilinda 11.410, 2022 yilinda 10.615, 2023 yilinda ise 11.069 denklik basvurusu
karara baglanmistir. 2023 yilinda Aralik ayi itibariyla verilen kararlardan 4.169'u denklik, 4.569'u Seviye ve Yeterlilik
Belirleme Sistemi(SYBS), 740" ret, 1.597i de iade ile sonuglanmistir.

Denklik Siireglerinin Dijital Ortama Taginmasi

2021yihindan itibaren, denklik dn basvurularie-Devlet Kapisive Yuksekogretim Kurulu resmiweb sayfasiUzerinden
yapilmaya baslanmistir. Basvuru suregleri, e-Devlet Gzerinden kolaylikla takip edilebilmektedir. Yiksekogretim
Kurulunun bir yenilik olarak sundugu online denklik belgesi sayesinde basvuru sahipleri, belgelerini e-Devlet
Uzerinden dijital olarak goruntuleyebilmekte ve ilgili kurumlara kolaylikla sunabilmektedir. Bu uygulama, denklik
islemlerini daha hizli, givenilir ve erisilebilir hale getirmistir.
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LELICE N Denklik Basvurularinin Uyruklara Gore Dagilimi

I I
.

T. C. Vatandasi 3,617 T. C. Vatandasi 3.077 T. C. Vatandasi 2.679
Suriye | 499 iran 397 iran 278
Azerbaycan 347 Azerbaycan 377 Azerbaycan 226
iran 208 Suriye 340 Suriye 218
Diger 680 Diger 977 Diger 768
TOPLAM 5.351 5.168 4,196

Denklik basvurularinin uyruklara gore dagilimina bakildiginda, sayisal olarak en c¢ok Tirkiye Cumhuriyeti
vatandaslarinin denklik miraacatinda bulunduklari goralmektedir. Tarkiye Cumhuriyeti vatandasi olmayanlar
arasindaise en gok iran, Azerbaycan ve Suriye uyruklular 8ne cikmaktadir. En fazla tip doktorlugu, hukuk, mimarlik,
dis hekimligi ve psikoloji alanlarinda denklik alindigi goraimektedir.
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IE S EN Denklik Belgelerinin Yillar itibariyla Programlara Gore Dagilimi (Lisans)
] ]

Tip Doktorlugu 755 Tip Doktorlugu 595 Tip Doktorlugu 442

Mimarhk 283 Mimarhk 242 Hukuk 223
ilahiyat 270 Dis Hekimligi 180 Mimarhk \ 193
Hukuk 244 Hukuk 172 Dis Hekimligi 158
Psikoloji m Dilbilimi 153 Psikoloji 123

1ELILEPDN Ret Karari Verilen Denklik Basvurularinin Ulkelere Gore Dagilimi

Azerbaycan 77 _ Makedonya 19 Makedonya | 176
Kosova 64 Ukrayna 116 KKTC 162
KKTC 61 Azerbaycan 62 Azerbaycan 57
Makedonya 60 KKTC | 54 Ukrayna 53
Diger 266 Diger 218 Diger 292
TOPLAM 532 569 740
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TURK YUKSEKOGRETIM SiSTEMiNiN ULUSLARARASILASMASININ SWOT (GZFT) ANALIzZi
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Universite egitiminin Glkedeki yayginligi ve nicel boyutlari

Program sayisi ve ¢esitligi

Yiksekdgretim sistemimizin Avrupa Ylksekogretim Alaninin énemli bir parcasi olmasi
Universite sehirlerimizin kiiltirel cesitliligi ve misafirperverlik

Kolay ulasim imkanlari

Turk dUnyasiicin dil kolaylg

Tirk ve islam diinyast igin kiiltlrel ve cografi yakinlik

Yabancilara TUrkge 6gretimindeki kapasite

Ogrenim Gcretlerinin makul diizeyde olmasi

. Farkliburs imkanlari

Turizm agisindan iyi bir konumda yer alma

Yabanci dilde program sayisinin yetersizligi

Barinma imkanlarinin yetersizligi

Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonuna yonelik altyapi yetersizligi
Kurumsal yapilanmanin yetersizligi

Yabanci dil bilen akademik ve idari personel yetersizligi

Yabanci dilde bilgilendirme eksikligi

Tanitim ve markalasma galismalarinin yetersizligi

Bolgesel ve kiresel istikrarsizliklar

Bolgesel savas, dogal afetler

Tirk ve islam Diinyast ile yiiksekdgretim sistemlerinin uyum sorunlari
Artan yabanci dismanhg

Finansal dalgalanmalar

Mevzuat ve birokrasi kaynakli sorunlar

Dlnyada ylksekdgretime yonelik talebin artis egilimi

Ulkemizde yiiksekdgretim ve yasam maliyetinin uygunlugu
Tarihi, sosyal ve kilturel baglar

Tlrkiye burslari basta olmak Gzere farkli burs imkanlari

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler

Jeopolitik konum

Universitelerimizin uluslararasilasmaya olan ilgisi

Calisma imkani

Mezuniyet sonrasi Tirk menseili firmalarin uluslararasi aglarinda istihdam edilebilme imkani
Ulkemizin dis politikadaki acilim politikalari

Tlrk Hava Yollarinin diinyanin birgok noktasina ugusunun olmasi
Diplomatik temsilciliklerimizin dlinyadaki ve etkin genis adi
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TEMEL POLITIKALARIMIZ

« Uluslararasi ogrenci sayilarinin arttiriimasi ve nitelikli uluslararasi 6grencilerin Tark Universitelerine ilgisini
cekebilecek dizenlemelerin yapilmasi.

« Uluslararasi akademisyen ve dgrenci hareketliginin tesvik edilmesi.
« Tark Devletleri Teskilati catisi altinda kurulan Turk Dinyasi Yuksekogretim Alanrnin aktif hale getirilmesi.

« Uluslararasi ogrencilerin Ulkemize gelisinde rol oynayan araci egitim ve danismanlik sirketlerine, ulusal
akreditasyon standartlari ve lisanslama sartlarina iliskin idari ve hukuki dizenlemenin yapiimasi.

« Uluslararasi sayginligi olan bilim insanlarinin, Universitelerimizde kisa ve uzun sureli ¢alismalari igin gerekli
duzenleme ve tesviklerin genisletiimesi.

« Akademik hareketlilik ve is birligi icin dncu uluslararasi Universitelerle ikili anlagmalarin guglendirilmesi.

- Universitelerimize gelecedi cografyalar bakimindan uluslararasi grenci temin edilmesine dair bir programin
hazirlanmasi.

« YUksek teknoloji, mUihendislik, tip ve fen bilimleri gibi stratejik alanlarda uzmanlasmis uluslararasi mezunlarin,
Tarkiye'de akademi ve endUstride degerlendirilmesine yonelik programlarin gelistirilmesi.

« Uluslararasi ogrenci ve akademisyen hareketliliklerine dair oncu Ulkeleri yakindan izleyecek takimlarin
olusturulmasi ve diplomatik iliskiler icinde oldugumuz Ulkelerin yiksekogretim yapilarina dair bilgi ve verilerin
sistematik olarak derlenmesi.

« Uluslararasi 6grenci hareketliligini artirmak icin lisansustl programlarin yeniden gdzden gecirilmesi ve tesvik
edilmesi.

- TOMER'lere kalite standartlari ve akreditasyon kurallarinin getirilmesi.
« Universitelerimizin yurtdisinda akademik birim agmalarinin tesvik edilmesi.

 Turkylksekogretiminin uluslararasigérinurlagundn artiriimasive Universitelerimizin uluslararasi siralamalarda
ust siralarda yer almalarini saglayacak politikalarin gelistirilmesi.

. Icisleri, Disisleri, Calisma ve Sosyal Giivenlik, Milli Egitim, Ticaret ve diger ilgili bakanliklar ile Maarif Vakfi,
Yunus Emre Enstitlsd, YTB basta olmak Gzere ilgili kurum ve kuruluslar ile uluslararasi yiksekogretime dair
esgudimun tesis edilmesi.

« Uluslararasi 6grenci adaylari igin Glkemiz ve Universitelerimize dair tanitim faaliyetlerinin yurtdisinda organize
edilecek fuarlar yoluyla genis katilimlarla yrtttlmesi.
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Yuksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi 2024-2028

STRATEJIK AMAGC ve HEDEFLER
STRATEJIK AMAG 1

Tiirkiye'de yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyinin yiikseltilmesi ve iilkemizin nitelikli uluslararasi
ogrenciler ile akademisyenler igin bir cekim merkezi haline getirilmesi

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi

Uluslararasiogrencisayisininheryilartiriimasinayonelik politikalar takip edilecek ve yiksekdgretim kurumlarimizin
bu yondeki ¢caba ve girisimleri desteklenecektir.

2028 yiinda dunya genelindeki uluslararasi 6grenci sayisinin 8 milyona ulasmasi beklenirken, Turkiye'deki
uluslararasi 6grenci sayisinin 500 bini asarak Ulkemizin kuresel payini %6,25'e ¢cikarmasi hedeflenmektedir.

Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriilmasina yonelik yapilacak ¢alismalarda, nitelikli 6grencilerin yliksekogretim
sistemimize kazandirilmasina 6zen gosterilecektir. YTB tarafindan yurutulen Tdrkiye Burslari kapsaminda Turk
yUuksekogretim sistemine dahil olan dgrencilerin nitelik bakimindan yetkin olmalar buyik onem tasimaktadir.
Ayrica, uluslararasi 6grencilerin Ulkemize gelmeden dnce kabul ve vize slrecleri, geldikten sonra ikamet izinleri,
saglik sigortalari, barinma ve galisma surecleri gibi idari streclerin iyilestiriimesi, mevzuatla desteklenmesi ve
koordinasyonun saglanmasigerekmektedir. Busureclerinyanisira, 6grenim hayatlarininve Tarkge dil egitimlerinin
sorunsuz bir sekilde devam edebilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslarla yakin is birligi yapilmali; uluslararasi
ogrencilerleilgili tim is ve islemler sistematik hale getirilerek kolaylastiriimalidir.

Uluslararasi 6grencilerin Glkemize gelisinde rol oynayan araci egitim ve danismanlik sirketlerine yonelik, ulusal
akreditasyon standartlari ve lisanslama sartlarina dair idari ve hukuki dizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi ogrencilerin Universitelerimize kabullerinde degerlendirilen ve halihazirda 60 Ulkede ve 87 merkezde
gerceklestirilen TR-YOS uygulamasi yayginlastirilarak bilinirliligi arttirilacak ve uluslararasi diizeyde taninan bir
sinav haline getirilmesi saglanacaktir.

Uluslararasi 6grenci sayisindaki artis kadar, bu ogrencilerin geldikleri Ulkelerin cesitliligi de uluslararasilasma
siirecinin dnemli bir gdstergesidir. Ogrenci cesitliligi, yalnizca akademik programlarin zenginlesmesine degil, ayni
zamanda kampdus ortamlarinin kiltdrel etkilesimle giclenmesine de énemli katki saglamaktadir. Bu baglamda,
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bolgesel ve Ulkesel gesitlilige odaklanilarak, Cin ve Hindistan gibi 6grenci potansiyeli yiksek ancak Turkiye'deki

universiteleri oncelikli olarak tercih etmeyen Ulkelere yonelik hedef odakli tanitim programlari hazirlanacak, bu
ulkelerden gelen dgrencilerin Turkiye'yi tercih etmesini saglayacak burs ve destek mekanizmalari gelistirilecektir.

Lisansvelisansustl seviyede 6grenim goren yuksek nitelikli uluslararasidgrencilerin mezuniyet sonrasi ilkemizin
is guclne entegrasyonuna yonelik politikalarin gelistiriimesi hem akademik hem de ekonomik anlamda stratejik
birgerekliliktir. Uluslararasimezunlarin Tarkiye'nin Ar-Ge ekosistemine katkida bulunmalari, Glkemizin uluslararasi
itibarini ve kiiresel isgiicli piyasasindaki rekabet giiclinii artiracaktir. Ozellikle yiiksek teknoloji, miihendislik, tip
ve fen bilimleri gibi stratejik alanlarda uzmanlasmis uluslararasi mezunlarin Turkiye'de akademi ve endustride

degerlendirilmesine yonelik programlar gelistirilecektir.

2024/25

Performans Akademik Yil

Gostergeleri

Hedefi

gluslarareraﬂ
Onlisans Ogrenci 55.407 60.000 70.000 85.000 100.000
Sayisi

Uluslara.u.raram
Lisans Ogrenci 238.494 250.000 260.000 297.000 320.000
Sayisi

UIusIarargraS|
Y.Lisans Ogrenci 31.438 35.000 45.000 50.000 60.000
Sayisi

Uluslarar.gra3|
Doktora Ogrenci 11.027 12.000 15.000 18.000 20.000
Sayisi

TOPLAM 336.366 357.000 380.000 450.000 500.000
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HEDEF 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi

Universitelerimize daha fazla uluslararasi akademisyen cekecek politikalar uygulanarak uluslararasi
ogretim elemani sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Uluslararasi sayginliga sahip bilim insanlarinin
Universitelerimizde kisave uzunsureli calismalariicin gereklidizenleme ve tesvikler genisletilecektir. Mevcut
yasal dizenlemeler, devlet Universitelerinde toplam kadronun ancak %2 oraninda yabanci 6gretim elemani
istihdamina imkan vermektedir. Yaklasik 185 bin olan toplam akademik personeliginde 2023/2024 verilerine
gore uluslararasi 6gretim elemani orani %1.57dir. Uluslararasi akademisyen oraninin dncelikle %2'nin
Uzerine c¢ikarilmasi ve doktorali uluslararasi akademisyen sayisinin artirilmasi, sonrasinda da %2'lik oranin
ilgili paydaslarlais birligi icerisinde gerekli dizenlemeler yapilarak %5’e yUkseltiimesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasina yonelik yapilacak calismalarda nitelikli akademisyenlerin
yUksekogretim sistemimize kazandirilmasina 6zen gosterilecektir.

2024/25
Akadem ik Yili
Hedefi

Performans
Gostergesi

DAL B 2.906 3.000 3.250 3.550 3.750
Akademisyen Sayisi

Uluslararasi

Doktorali 1.400 1.450 1.550 1.650 1.750
Akademisyen Sayisi

HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim programlarina
katihmci sayisinin artiriimasi

Ogrenci ve dgretim elemani degisimi konusunda yiiksekdgretim kurumlarimiz tesvik edilerek, diinya genelindeki
hareketliligin ¢esitliliginin, sayisinin ve niteliginin artirlmasina yonelik politikalar gelistirilecektir.

2028 yilina kadar basta hedef/odak ulkeler olmak Uzere 6drenci ve 0gretim elemani degisimi konusunda is
birligi yapilan tdlke ve kurum sayisi artirilarak bu is birliklerinin hem gelen hem de giden bakimindan aktif olmalari

sa@lanacaktir.
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Performans 2024/. 25
Gostergeleri Akademik Yil

Hedefi

Degisim programindan
yararlanan 6grenci sayisi

Degisim programindan
yararlanan akademisyen 982 3.000 5.000 7.000 9.000
sayisi

HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin artiriimasi

Universitelerimizin uluslararasi is birliklerini arttirmasi dnemsenmektedir. Bu bakimdan uluslararasi is birligi
anlagmalari, ortak egitim-ogretim programlari, ortak yuratalen projeler ve bilimsel etkinliklerin artiriimasi
konusunda politikalar belirlenerek Universitelerimiz bu konularda tesvik edilecektir. Oniimiizdeki siirecte
dniversitelerimizin bu tarz prOJeIerlne YOK'lin destegi siirdiiriilecedi gibi belli alanlarda is birliginin stratejik
oneme sahip oldugu Ulkelerle is birliklerinin gelistirilmesine yonelik destek programlari da hayata gecirilecektir.

Hedef 1.4

2024/2025
Akademik Yil
Hedefi

Performans
Gostergeleri

Ortak egitim-ogretim

327 350 370 390 410
programlari sayisi
Ortak yiiriitiilen
projeler ve bilimsel 21.145 21.700 21.900 22.100 22.200

etkinlikler (is birligi
protokolleri)

U D ——
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HEDEF 1.5: Yiiksekogretim alaninin uluslararasi goriiniirliigiiniin artiriimasi

Universitelerimizin uluslararasi siralamalarda (st siralarda yer almalarini saglayacak politikalar gelistirilecektir.
Bu baglamda;

Yiksekogretim kurumlarimizin dinya siralamalarinda ylkselmelerini saglamak amaciyla, arastirma alaninda
potansiyeli en elverisli Universitelerimiz arasindan belirlenen “arastirma Universiteleri‘nin 6zel bir program
cercevesinde desteklenmesine devam edilecektir.

Universitelerimizin uluslararasi tanitim ve markalasma faaliyetleri ile tanitim ve markalasma kapsaminda
dizenlenen uluslararasi fuar ve organizasyonlara katilimlari desteklenecektir.

Uluslararasi 6grencilere yonelik yayimlanan ve “Study in Turkiye” markasi adi altinda hizmet veren internet
sitesinin guncel ve etkilesimli bir yapida hizmet vermesi saglanacaktir. Bu sayede ylksekdgretim alanimizin ve
kurumlarimizin uluslararasi gérundrlGgidnan artiriimasi ve uluslararasi 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin tek
bir merkezden dogru, giincel ve pratik bilgilere ulasmasi saglanacaktir.

YOK Burslari programi nicelik ve nitelik ydniinden gelistirilecektir.
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2024/25

Performans

Gostergeleri Akademik

Yili Hedefi
-

Uluslararasi siralamalarda ilk 500
de yer alan devlet iiniversitesi 5 7 9 10 12
sayisl

Uluslararasi siralamalarda ilk
500 de yer alan vakif iiniversitesi 2 3 4 4 5
sayisl

Uluslararasi diizenlenen tanitim ve

markalasma etkinligi sayisi L 2 2 2 g
Uluslararasi diizenlenen fuar ve

. 2 2 3 5 7
organizasyona katilim sayisi
Tiirkiye Yuksekogretim Alani
lle ilgili bilgilendirme amactyla 205.915 300.000 400.000 500.000  600.000
olusturulan internet sitesinin
ziyaretci sayisi (Study in Tirkiye)
Tiirkiye Yiiksekogretim Alani ile ilgili 3.013
bilgilendirme amaciyla olusturulan (Study in Tiirkiye/X)
internet sitesinin sosyal medya takipgi 381.600 500.000 650.000 750.000 900.000
sayisi (her bir sosyal medya igin) (YOK/X)
YOK Burslarindan yararlanan 239 300 320 350 400

uluslararasi 6grenci sayisi

_7_ ]
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HEDEF 1.6: Tiirk Devletleri Teskilati ¢atisi altinda Tiirk Diinyasi Yiiksekogretim Alaninin olusturulmasi

Tark Dunyasi Yuksekogretim Alani'ni tamamiyla islevsel hale getirmeye yonelik, ortak temel, pratik, yenilikci
ve baslangic projelerinin hayata gecirilmesini desteklemeye iliskin calismalar yakindan takip edilecek ve
desteklenecektir. Bu baglamda;

Tark Devletleri Teskilati Sekretaryasi bunyesinde veya mutabik kalinacak baska bir birim blnyesinde Uye
dlkelerin yiksekogretim politikalarinin koordinasyonunu gliglendirecek ve ortak hedeflerini daha etkin bir sekilde
gerceklestirmelerini saglayacak Tiirk Diinyasi Yiiksekogretim Alani Veri Bankasi kurulacaktir. Veri bankasina Gye
devletler tarafindan belirli araliklarla giris yapilarak, Turk Yuksekogretim Alaninin gergek potansiyeli hakkinda Uye
ulkelerin en giincel bilgilere sahip olmasi saglanacaktir.

Tiirk Universiteler Birliginin (TURKUNIB) akademik diinyada bir marka olarak ortaya cikmasi icin bu Birlige
katilan Gniversitelerimizin calismalari desteklenecektir. TURKUNIB'in Gye sayisinin artiriimasinin ye devletler
tarafindan tesvik edilmesi ve bu Birligin, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) benzeri bir érgiitlenmeye giderek lye
Ulkeler arasindaki iliskileri daha da guclendirmesi desteklenecektir.

Tiirk Diinyasi Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Ajansi kurulmasi saglanacaktir.

Teskilat Uyesi Ulke Universiteleri is birliginde projeler yaratmek, basta Orhun Dedisim Programi olmak tzere
ogrenci ve akademik personel hareketliligini finanse etmek, 6grenim burslari ihdas etmek ve akademik/idari
personel yeteneklerini gelistirmek amaciyla tim Teskilat tGyelerinin mitevelli oldugu bir Tiirk Devletleri Teskilati
Yiiksekogretim Vakfi kurulacaktir.
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Hedef 1.6

Performans 2024/25

Akademik
Yili Hedefi

Gostergeleri

Tiirk yiiksekogretim
alanina iliskin bir veri
bankasi olusturulmasinin
tamamlanma orani

50 70 80 90 100

Tiirk Devletleri Teskilati
Tiirk Universiteler
Birligine (TURKUNIB) liye
olan liniversitelerin orani

i

13 25 30 35 45

Diplomalarin taninmasi
ve denkliginden
sorumlu bir ajans 15 20 30 40 50
kurulmasi ¢alismalarinin
tamamlanma orani

Tiirk Diinyasi
Yiiksekogretim Alani
Kalite Giivencesi ve

Akreditasyon Ajansinin L AL e oL B
kurulmasi ¢calismalarinin

tamamlanma orani

Tiirk Devletleri Teskilati

Yuksekogretim Vakfi 5 5 20 25 30

kurulmasi ¢galismalarinin
tamamlanma orani
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HEDEF 1.7: Yabanci dilde egitim programlarin gelistirilmesi

Uluslararasi 6grenci cekiminde dnemli bir yere sahip olan yabanci dilde egitim onlisans ve lisans programlarinin,
ozellikle baska Ulkelerin 6gretim dyesi ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak ylksek lisans ve doktora dizeyinde
yabanci dilde eg@itim veren programlarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Yabanci dilde eg@itim programlarinin sayisinin artmasi, her seyden dnce yabanci dilde egitim verme kapasitesine
sahip 6gretim elemani potansiyeline baglidir. Strateji belgesi kapsaminda gerek yabanci dilde egitim verebilecek
akademisyen yetistirilmesi, gerekse yabanci dilde 6gretim yapan programlarda gorevli 6gretim elemanlarinin
yabanci dil yeterliliklerini gelistirmeye yonelik politikalar hayata gegirilecektir.

Hedef 1.7

2024/25
Akademik
Yili Hedefi

Performans
Gostergeleri

Yabanci dilde 6nlisans

ve lisans program sayisi 4.048 4,500 5.000 5.500 6.000
e 2,805 3.250 3.500 3.750 4.000
program sayisi

Lisansiistii egitim goren

uluslararasi 6grenci %12 %15 %18 %20 %25

orani
U D —
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HEDEF 1.8: Yabanci hiikiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile is birligi antlasmalarinin artirilmasi

Yiksekogretim Kurulu ile yabanci hukimetler ve ¢cok uluslu kurumlar arasinda imzalanan uluslararasi is birligi
antlasmalari veya mutabakat zabitlari, 6grenci ve akademisyen hareketliligi basta olmak Gzere yluksekogretimin
uluslararasilasmasina dnemli katkilar saglayacaktir. Bu amacla, hedef/odak (lkeler ile islam is Birligi Teskilati,
Afrika Birligi, islam Kalkinma Bankasi (IKB), islam Egitim, Bilim ve Kdltiir Orgitii (ISESCO) gibi kuruluslar basta
olmak Uzere mevcut is birlikleri daha da gelistirilerek strdarulecek ve yeni is birlikleri tesis edilecektir.

Hedef 1.8

Performans
Gostergeleri

2024/25 2025/26

Akademik Akademik
Yili Hedefi Yili Hedefi

Uluslararasi is birligi

105 110 115 120 125
anlagmasi sayisi

HEDEF 1.9: Universitelerimizin yurtdisinda akademik birim agmalarinin kolaylastiriimasi ve tesvik edilmesi
Universitelerimizin yurtdisinda kampds, fakiilte, program gibi akademik birim acmalari tesvik edilecektir. Bu

amacla; Arnavutluk, Kazakistan, Ozbekistan ve Misir basta olmak (izere Orta Asya, Ortadogu, Balkanlar ve Afrika
Ulkelerinde gdrevlendirilecek Tiirk Universitelerinin birim acmalarina yénelik calismalar yapilacaktir.
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HEDEF 1.10: Akademisyenlerin uluslararasi aglara katiliminin tesvik edilmesi

Uluslararasi aglara katilimi artirabilmek i¢in yurt disinda yerlesik Turk kokenli bilim insanlari ile TUrkiye'de egitim
almis ve yurt disinda yerlesik yabanci bilim insanlarinin envanterinin olusturulmasi saglanacaktir.

Yurt disindaki Universitelerde gorev yapan, 6zellikle kritik teknolojilerde ¢alisan arastirmaci ve akademisyenlerin
Ulkemizdeki Universite ve arastirma merkezlerinde calismalarinin, uluslararasi burs (fellowship) programlari
araciligiyla tesvik edilmesi saglanacaktir.

Akademisyenlerin doktora ve doktora sonrasinda yurtdisindaki seckin Universite ve arastirma merkezlerinde
calismalarinin yurt digi arastirma bursu programlari vasitasiyla tesvik edilecektir.

Hedef 1.10

2024/25
Akademik
Yili Hedefi

[y
Tiirkiye ile ilgisi olan
yurtdisindaki bilim

insanlarinin envanterinin
hazirlanma orani

Performans
Gostergeleri

0 %10 %40 %100 -

Uluslararasi
akademisyenlere
yonelik burs (fellowship) 2 10 20 30 40
programlarindan
yararlananlarin sayisi

YOK uluslararasi
arastirmaci
programlarindan 104 150 175 200 225
yararlanan akademisyen
sayisl
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STRATEJIK AMAC 2
Uluslararasilagsmada kurumsal kapasitenin gelistirilmesini saglamak
HEDEF 2.1: Yiiksekogretim kurumlar biinyesinde Uluslararasi iliskiler Daire Baskanhklarinin ihdas edilmesi

Son yillarda yiuksekogretim alanindaki uluslararasi is birliklerinin gelismesi, uluslararasi 6grenci ve 6gretim
elemani sayilarindaki artislar, degisim programlarinin 6nem kazanmasi gibi gelismeler Universitelerimizde tim
uluslararasilasma faaliyetlerinin ylratiimesinden ve takibinden sorumlu bir idari yapinin olusturulmasini zorunlu
kilmaktadir.

~on

Universitelerin idari yapilarina “Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligi’nin eklenmesi tniversitelerimizin basta
uluslararasi 6grenciler olmak Uzere uluslararasilasma alanindaki etkinliklerinin artirilmasinda énemli bir rol
oynayacaktir. Bu amacla en fazla uluslararasi 6grenciye sahip Universitelerimiz ve arastirma Universitelerimiz
basta olmak Gzere Universitelerimizde uluslararasi daire baskanliklarinin kurulmasi saglanacaktir.

HEDEF 2.2: Uluslararasi iliskiler alaninda yeterli sayida ve nitelikli insan kaynaginin temini

Bu slrecte yUksekogretim kurumlarinin uluslararasilasmada kurumsal kapasitelerini glclendirecek idari
didzenlemelerin yapilmasinin yaninda, ylUksekogretim kurumlarimizin kadro ve yabanci dil yeterliligine sahip
personelle guglendirilmesi saglanacaktir.

Nitelikli personelle yuUrUtulecek olan yluksekdgretimin uluslararasi iliskiler alani, oniUmuzdeki surecte gerek
uluslararasi 6grenci ve akademisyen memnuniyeti, gerek Universitelerimizin uluslararasi taninirligi baglaminda
daha gucli kiinacak ve baylece Turk yuksekogretim sisteminin yabancilarigin bir gekim merkezi haline gelmesine
bayuk bir katki saglayacaktir.

Diger yandan, yiksekdgretim kurumlarimizin uluslararasiiliskiler alaninda guclu bir yapiya kavusmalariyla birlikte,
mezuniyet sonrasi saglikli bir uluslararasi 6grenci takibi yapilmasi da mimkuin olacak ve bdylece bu alanda ortaya
konan cabalar, Turkiye'nin genel stratejik hedeflerini gerceklestirmesine de katki sunan bir nitelige burtnecektir.
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HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasiiletisim
mekanizmalari olusturulmasi

Universitelerimizin ve diger paydaslarin bir araya gelerek uluslararasilasma kapsaminda degerlendirilebilecek
mevzuat, guncel gelismeler ve uluslararasilasmada egilimler gibi konularin tartisilacagi toplantilar dizenlenerek
sorunlartespitedilecekve cozimdnerilerigelistirilecektir. Ayricallkemizde bulunanyabancimisyontemsilcilerine
yonelik olarak yuksekogretim sistemimiz hakkinda istisare toplantilari yapilacaktir.

2024/25 2025/26
Akademik Akademik
Yili Hedefi Yili Hedefi

Performans
Gostergeleri

Uluslararasilasma
toplantisi sayisi (yiiz
ylize ve gevrimigi
toplam)

35 55 75 100 125

istisare toplantisi
sayisi (yiiz yiize ve 0 5 5 5 5
cevrimici toplam)
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HEDEF 2.4: Hedef iilkelerdeki dis temsilciliklerimizde “Yiiksekogretim Miisaviri” sifatiyla yiiksekogretimden
sorumlu personel istihdam edilmesinin saglanmasi

Yiksekogretim alanimiz ile ilgili mevcut durum ve gelismeleri yurt disindaki muhataplarimiza iletmemizin en
onemli aracilarindan birisi dis temsilciliklerimizdir. Temsilciliklerimizde, belirlenecek yliksekdgretim alaninda
yetkin bir akademisyenin “Yuksekogretim Muasaviri” sifatiyla, 6zellikle hedef Ulkelerdeki buyukelciliklerimizde
istihdam edilmesi uluslararasilagsma hedeflerimize ulasmamizda énemli katki saglayacaktir.

Yiksekogretim Muasavirleri, sadece Turk yuksekogretiminin ilgili Glkede tanitimi veya iki Ulke Universiteleri
arasinda bilimsel ve akademik is birliginin gelistirilmesi i¢in faaliyet yuritmeyecek, ayni zamanda Turkiye'den
ilgili Glkeye on bes glinden daha uzun sureyle gidecek olan akademik personelle ilgilenecek, ilgili Glkede bulunan
Tark akademisyenlerin, 6zellikle yUksek lisans ve doktora 6grencileri olmak tUzere yuksekogretim 6grencilerinin,
akademik programlarini ve durumlarini yakindan takip edecektir. Ayrica bu musavirlikler, Turkiye Burslari ile
Universitelerimizde 6grenim gorlp Ulkelerine dénen Tlrkiye Mezunlari ile temas noktasi islevi de gorecektir. Bu
hedefin hayata gegebilmesi icin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Bunun yaninda yurt disindaki temsilciliklerimize yonelik olarak yiksekogretim sistemimiz ve ortaya ¢ikan guncel
gelismeler hakkinda istisare toplantilari dizenlenecektir.

Hedef 2.4

Performans 2024/ 2? 20281.29
Gostergeleri Akademik Akademik Yil
Yili Hedefi Hedefi
I N S
\
A'f.a der.nlk 0 1 5 10 15 20
miisavir sayisi
Istisare toplantisi 0 1 . s : :
sayisl
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, stratejik amac ve hedeflerin ne dlgiide gergeklestiginin belirlenmesi bakimindan
onemlidir. Hazirlanan stratejik planlarin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi, Ust yonetim tarafindan
dogru kararlarin zamaninda alinmasi bakimindan da oldukca énemlidir.

Belirlenen stratejik amac ve hedeflerin ne dizeyde gercgeklestirildiginin takip edilebilmesi icin faaliyet ve
performans gostergelerinin izlenmesi gerekmektedir. Ayrica faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesi ve takibi
ile hedef ve faaliyetler bazinda sorumlu birimler ve faaliyet takviminin sistematik ve hatasiz olarak takibinin
saglanmasi gerekmektedir.

2024-2028 yillarini kapsayan bu strateji belgesinin izleme ve degerlendirme slrecinde eylemlerden sorumlu
birim; performans g0stergelerinin gerceklesmelerine ait raporlari -eylem maddesinin icerigine gore- Ug¢ aylik,
altiaylik ve yillik olarak 6nceden belirlenen surelerde hazirlar ve Ust yonetime sunar. Bir yildan az surelerle yapilan
degerlendirmelere ddnemsel degerlendirme adi verilir. ilgili yili kapsayacak sekilde yapilan degerlendirme ise
yillik degerlendirme olarak adlandirilir. Her eylemin bir yillik degerlendirmesi olmak zorundadir. 2028 yilinda, belge
kapsamina alinan tim yillari kapsayan bir genel degerlendirme yapilip sonuclari bir sonraki strateji belgesine 11k
tutmasi amaciyla raporlandirilacaktir.

Yillik degerlendirme raporlandirilacak ve o yilaaitizlieme ve degerlendirme raporu ekleriyle birlikte arsivienecektir.
Eylemmaddelerindeyeralanperformansgdstergelerindebelirlenensayiveyaoranlaratakvimindenénceulasiimasi
durumunda ilgili eyleme ait hedefler revize edilebilecektir. Benzer sekilde ilgili yiin performans gdstergelerine
belirlenen takvimde ulasilamamasi durumunda nedenleri analiz edilecek ve glincelleme yapilacaktir.

Strateji belgesi kapsaminda hazirlanan raporlar, bilgi notlari, arastirma sonuglari, kurum gorasleri vb. paydas
kurum ve kuruluslarla paylasilabilecegi gibi kamuoyu ile de paylasilabilecektir.

56



Yuksekogretim Kurulu %

UST POLITIKA BELGELERI VE iLiSKILENDIRME

- o . Stratejik | Stratejik

12. Kalkinma Plani

Yiksekdgretimin uluslararasilasma diizeyi yikseltilecek, tUlkemiz

Madde 685 nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi J
haline getirilecektir.
Madde 685.1 Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir. J
Madde 685.2 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir. J
Madde 685.3 Yiksekdgretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir. J
Madde 685.4 U.Iuslar.ar.a3| mezunlar ve etkili tvan|t|vm calismalariyla yiksekdgretim J
sisteminin uluslararasi taninirligi saglanacaktir.
Madde 685.5 !\llt.e|lk|l yab?nm uyr‘ul.«lu doktorali arastirmaci ve alfaggmlsyen!erln J
istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici calismalar ydritilecektir.
Madde 686.2 Universitelerin yurt dlslnd.ak| ygtkln urnversﬁelerle ortak doktora J
programlari agmalari tesvik edilecektir.
Yiiksekogretim Kurulu
2024-2028 Stratejik Plani
Amag 1 U"n|verS|'teIer|n p|tel|k yonuinden gelisimlerinin izlenmesi ve gerekli J J
yonlendirmelerin yapiimasi.
Amag 2 Akademik personelin niteliginin ylkseltilmesi. J J

Yiksekdgretimin uluslararasilasma dizeyinin ylkseltilmesi, Glkemizin
Amag 4 nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi J J
héaline getirilmesi.
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BASLICA PAYDASLARIMIZIN LiSTESI

Bakanhklar

No Bakanlik Adi

Disisleri Bakanhgi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
Ticaret Bakanhgi

icisleri Bakanligi

Milli E§itim Bakanhgi

Maliye Bakanligi

Kultdr ve Turizm Bakanligi

Genglik ve Spor Bakanligi

W O N O o »~ 4NN =

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

—
o

Saglik Bakanlhgi
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Kamu Kurum ve Kuruluslari

No

W 0O N O 0o b AN =

e Y
N OO o1 NN - O

Kurum/Kurulus Adi

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Yurtdisi TUrkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi (YTB)

Goc idaresi Baskanlgi

Tirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TiKA)
Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK)

Tirkiye Ulusal Ajans

Tarkiye Maarif Vakfi

Yunus Emre Enstitlsl (YEE)

Kredi ve Yurtlar Genel Mudurligu

Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (0SYM)
Diyanet isleri Baskanlgi

Cumhurbaskanligi Dijital Dénlstm Ofisi
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanligi
YUksekogretim Kalite Kurulu Baskanligi
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)

Milli istihbarat Teskilati (MiT)

iletisim Baskanligl
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Yiiksekogretim Kurumlari

ABDULLAH GUL UNIVERSITESI

ACIBADEM MEHMET ALI AYDINLAR UNIVERSITESI
ADANA ALPARSLAN TURKES BiLIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
ADIYAMAN UNIVERSITESI

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
AGRIiBRAHIM CECEN UNIVERSITESI

AKDENIZ UNIVERSITESI

AKSARAY UNIVERSITESI

10 ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI

1 ALANYA UNIVERSITESI

12 ALTINBAS UNIVERSITESI

13 AMASYA UNIVERSITESI

14 ANADOLU UNIVERSITESI

15 ANKA TEKNOLOJI UNIVERSITESI

16 ANKARA BILiM UNIVERSITESI

17 ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI

18 ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI

19 ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
20  ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

21 ANKARA UNIVERSITESI

22  ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

23 ANTALYA BELEK UNIVERSITESI

24 ANTALYA BILIM UNIVERSITESI

25  ARDAHAN UNIVERSITESI

.

O 0O N OO o ~ NN
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26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
4

42
43
A
45
46
47
48
49
50
51

52

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

ATASEHIR ADIGUZEL MESLEK YUKSEKOKULU
ATATURK UNIVERSITESI

ATILIM UNIVERSITESI

AVRASYA UNIVERSITESI

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
BAHCESEHIR UNIVERSITESI

BALIKESIR UNIVERSITESI

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
BARTIN UNIVERSITESI

BASKENT UNIVERSITESI

BATMAN UNIVERSITESI

BAYBURT UNIVERSITESI

BEYKOZ UNIVERSITESI

BEZM-i ALEM VAKIF UNIVERSITESI

BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
BINGOL UNIVERSITESI

BIRUNi UNIVERSITESI

BITLIS EREN UNIVERSITESI

BOGAZICi UNIVERSITESI

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
BURDUR MEHMET AKiF ERSOY UNIVERSITESI
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

CAG UNIVERSITESI

CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
CANKAYA UNIVERSITESI
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53 CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

54 CUKUROVA UNIVERSITESI

55 DEMIROGLU BILIM UNIVERSITESI

56 DICLE UNIVERSITESI

57 DOGUS UNIVERSITESI

58 DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

59  DUZCE UNIVERSITESI

60  EGE UNIVERSITESI

61 ERCIYES UNIVERSITESI

62  ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
63 ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

64 ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI

65 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

66 FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
67 FENERBAHCE UNIVERSITESI

68 FIRAT UNIVERSITESI

69 GALATASARAY UNIVERSITESI

70 GAZi UNIVERSITESI

7 GAZIANTEP iSLAM BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
72 GAZIANTEP UNIVERSITESI

73 GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI

74  GIRESUN UNIVERSITESI

75 GUMUSHANE UNIVERSITESI

76 HACETTEPE UNIVERSITESI

77 HAKKARI UNIVERSITESI

78 HALIC UNIVERSITESI

79 HARRAN UNIVERSITESI
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80  HASAN KALYONCU UNIVERSITESI

81 HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

82  HITIT UNIVERSITESI

83 IGDIR UNIVERSITESI

84 ISPARTA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI
85 ISIK UNIVERSITESI

86  IBNHALDUN UNIVERSITESI

87 IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI
88  INONU UNIVERSITESI

89 ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI

90 ISTANBUL AREL UNIVERSITESI

91 ISTANBUL ATLAS UNIVERSITESI

92  ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

93 ISTANBUL BEYKENT UNIVERSITESI

94  ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI

95 ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI

96 ISTANBUL GALATA UNIVERSITESI

97 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI

98 ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI

99 ISTANBUL KENT UNIVERSITESI

100  ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

101 ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

102 iISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI

103 iISTANBUL NiSANTASI UNIVERSITESI

104  ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI

105  ISTANBUL RUMELI UNIVERSITESI

106  ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI
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107  ISTANBUL SAGLIK VE SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
108  ISTANBUL SAGLIK VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
109  ISTANBUL SiSLi MESLEK YUKSEKOKULU

110 ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

m ISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI

112 ISTANBUL TOPKAPI UNIVERSITESI

113 ISTANBUL UNIVERSITESI

114 ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA

115  ISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI

116 ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI

117  ISTINYE UNIVERSITESI

118 iZMIR BAKIRGAY UNIVERSITESI

119  iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI

120  iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI

121  iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI

122 iZMIR KAVRAM MESLEK YUKSEKOKULU

123 iZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI

124  iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU

125  KADIR HAS UNIVERSITESI

126 KAFKAS UNIVERSITESI

127  KAHRAMANMARAS iSTIKLAL UNIVERSITESI
128  KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI
129  KAPADOKYA UNIVERSITESI

130  KARABUK UNIVERSITESI

131  KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

132  KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
133  KASTAMONU UNIVERSITESI
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134 KAYSERI UNIVERSITESI

135 KIRIKKALE UNIVERSITESI

136 KIRKLARELI UNIVERSITESI

137  KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

138 KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI

139  KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
140  KOCAELI UNIVERSITESI

141 KOC UNIVERSITESI

142  KONYA GIDA VE TARIM UNIVERSITESI

143  KONYA TEKNIK UNIVERSITESI

144  KTO KARATAY UNIVERSITESI

145  KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI

146  KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
147  LOKMAN HEKIM UNIVERSITESI

148  MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
149  MALTEPE UNIVERSITESI

150  MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI

151  MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

152  MARMARA UNIVERSITESI

153 MEF UNIVERSITESI

154  MERSIN UNIVERSITESI

155  MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
156  MUDANYA UNIVERSITESI

157  MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI

158  MUNZUR UNIVERSITESI

159  MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

160  NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
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161  NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
162  NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
163  NUH NACI YAZGAN UNIVERSITESI

164  ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

165  ORDU UNIVERSITESI

166  ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

167  OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
168  OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI

169  OZYEGIN UNIVERSITESI

170 PAMUKKALE UNIVERSITESI

171 PiRi REiS UNIVERSITESI

172  RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI
173 SABANCI UNIVERSITESI

174  SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

175  SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
176  SAKARYA UNIVERSITESI

177 SAMSUN UNIVERSITESI

178  SANKO UNIVERSITESI

179  SELCUK UNIVERSITESI

180  SIiRT UNIVERSITESI

181 SINOP UNIVERSITESI

182 SIVAS BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
183  SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

184  SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

185  SIRNAK UNIVERSITESI

186 TARSUS UNIVERSITESI

187  TED UNIVERSITESI

188  TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
66



Yuksekogretim Kurulu %

189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208

TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

TOROS UNIVERSITESI

TRABZON UNIVERSITESI

TRAKYA UNIVERSITESI

TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
TURK-ALMAN UNIVERSITESI

TURKIYE ULUSLARARASI iSLAM, BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
TURK-JAPON BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
UFUK UNIVERSITESI

USAK UNIVERSITESI

USKUDAR UNIVERSITESI

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI

YALOVA UNIVERSITESI

YASAR UNIVERSITESI

YEDITEPE UNIVERSITESI

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

YUKSEK iHTISAS UNIVERSITESI

ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
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